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UvoD

Startupy se podle nejnovéjsich odhadu podilina
vysledcich ¢eské ekonomiky péti procenty. Co si
vSak pod startupem predstavit? Prestoze slovo
startup sklonuje nejen stat ve svych strategiich,
ale i rada studii, je stale ponékud obtizné iden-
tifikovat, co startup je a jak ho jasnéji definovat
a vymezit.

Muze to byt zacinajici, ale i jiz nékolik let pliso-
bici firma, prakticky z jakéhokoliv odvétvi, ktera
vyviji produkt nebo sluzbu, které jsou jedinecné,
nebo se pokousi resit urcitou problematiku ino-
vativnim zpUsobem. Zaroven ma takova firma
potencial nadosahovanirychlého riistu, at uzjde
o vysi prijmU nebo pocet zakazniku.

U startupu je Casté, Ze v ném plsobi sami zakla-
datelé a pro dalsirlst shanifinance od investoru,
coz ale také nemusi byt pravidlem vzdy. Casto je
startup spojovan se scénou hi-tech ¢i software,
kdy své reSeni vyviji Ci pfinadsi za pomoci inova-
tivni Ci vyspélé technologie, opét to vSak neni
pravidlem. Startupy dnes pUsobi v radé oboru,
tfeba i ve stavebnictvi nebo v primyslu. Nékdy
se tak dokonce oznacuji sami zacinajici posky-
tovatelé v zasadé béznych sluzeb, to je ale poné-
kud zavadeéjici.

CO JE TYPICKE PRO STARTUP:

JE TO NOVA SPOLEENOST, VYZNACU-
Jici SE RYCHLYM RUSTEM, INOVACE-
Mi- AT UZ JETONAPADNEBO POSTUP,
VYUZITIM MODERNICH TECHNOLOGIHI,
VELKYM POTENCIALEM ZASAHNOUT

A OVLIVNIT TRH €l SEKTOR. TENTO
POTENCIAL JE OVSEM SPOJENY S RI-
ZIKEM INVESTICE.

Startupy jsou prevazné firmy, které jsou v rané
fazi a hledaji své misto na trhu a snazi se valido-
vat svllj napad aresit svlij byznys model. Jde za-
roven o firmy, které na trh vstupuji s novym rese-
nim, které je mGze posouvat rychle vpred, a maji
globalni ambice. Vétsinou jsou diky svému tech-
nologickému feSeni schopné meéniticelé odvétvi
Ci oblast. Klicové pro definovani startupu je také
rychly meziro¢ni rlist obratu ¢i poctu zakaznik
nebo uzivateld.

Pro startup je v rané fazi Casté, Ze v ném pracu-
je vétsinou mensi pocet lidi a organizace, co se
ristu a zmén tyce, je ponékud dynamicka. Casté
také je, ze takové firmy se pfi startu svého podni-
mozné dobé dosahnout navratnosti investic. Ci-
lem startupu je mit i najit FeSeni, rychle vyrust,
najit si stabilni misto na trhu a stat se prospe-
rujici firmou. S timto procesem a s ohledem na
rychly rist vSak existuje i velké podnikatelské
riziko. To souvisi i s rizikem pro kapital, ktery do
startupu mifi. Zdaleka ne vSechny startupy jsou
proto Uspésné.

Ceska republika predstavuje zajimavy potenci-
al, protoze podle dat portalu StartupJobs z roku
2022 praveé zde az 40 % startupovych firem vydr-
Ziipo desetiletech fungovani. Alespon tomu tak
bylo u firem, které portal sledoval v letech 2012
az 2020. Pokud to srovhame se svétovymi sta-
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https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-startupy-uz-tvori-pres-pet-procent-hdp-ceska-40462242
https://www.businessinfo.cz/clanky/podle-dat-startupjobs-jsou-tuzemske-mlade-firmy-vitalnejsi-nez-americke-desate-narozeniny-oslavi-42-z-nich/

tistikami, tak dlouhodobé uspéje vétsinou pouze
jeden z deseti startupu.

40 PROCENT STARTUPU V CESKU
PREZIJE A PODNIKA VICE NEZ 10 LET

Zda maiji potencial, se u zacinajicich firem ¢asto
ukazuje uz béhem roku a pal az dvou let exis-
tence. Pokud startupové firmy prekonaji paty
rok, Casto to znamen3, Ze jsou schopny dalsiho
fungovani. V ceském prostredi z vice nez 4100
startupl, které portal StartupJobs sledoval,
skoncilo do péti let priblizné 45 % firem, paty rok
prekonalo vice nez 55 % a deseti let existence
dosahlo 42,2 % firem.

Dulezitost startupll pro pfinos ekonomice si
uvédomuji mnohé staty, které tomu pfizplso-
bily své politiky. Jejich cilem je podpora ristu
startupového prostredi. Idealné, aby z ného vy-
rostly unicorny.

To jsou v odvétvi rizikového kapitalu startupy,
jejichz trzni hodnota presahla miliardu dolaru.
Takovy jednorozec vétSinou zpusobi svym fe-
Senim zemétreseni, podstatnou zménu v sekto-
ru, do kterého pfichazi. Casto méni dosavadni
zpUsob véci a je v tom inovativni, mnohdy prv-
ni. Vétsinou je to technologie, ktera ho posouva
vpred. Neni to pravidlem, ale vétSina jednorozct
se jako na cilovou skupinu zaméruje na spotre-
bitele. Pfevazna vétsina z nich dnes globalné
tvori software, a jednotky procent pak produku-
je hardware (7%) nebo podnika v oblasti produk-
td a sluzeb (6%).

V Ceské republice mame dnes tfi takové uni-
corny. Z online marketu Rohlik.cz se stal prvni
Cistokrevny startupovy jednorozec v roce 2021,
kdyz ziskal investici 2,5 miliardy korun. Druhy ho
dohnal jen o rok pozdéji, a to Productboard. Ten
ziskal od investort zahrnujicich velké americké
fondy novy kapital v hodnoté 125 miliont dola-
r{, v prepoctu tedy 2,7 miliardy korun. Po této in-
vestici byla firma ohodnocena na 1,725 miliardy
dolarq, v té dobé 37 miliard korun. Systém, ktery
firma vyvinula a usnadnuje praci produktovym
manazertim, prorazil a stal se relevantnim na-
strojem pro velké firmy a nadnarodni korporace,
navic jej vyuziva pres 2500 startup(. V breznu

2024 se po jejich bok zaradila firma Mews, kdyz
jeji ocenéni presahlo 1,2 miliardy dolart, tedy
28 miliard korun. Ta se specializuje na software
pro ubytovaci sluzby arestaurace. Zajistit status
oficidlné tretiho ceského jednorozce pomohlafir-
mé investice ve vysi 110 miliontd dolart, coz bylo
2,6 miliardy korun.

Toto jsou tfi Cesti jednorozci. M(ize tady ale byt
mnoho dalSich startupovych firem s obrovskym
potencidlem. Prlzkum Deloitte v roce 2022
ukazal, ze hlavni motivaci pro zalozeni vlast-
ni firmy bylo u vétSiny ¢eskych startupl origi-
nalni napad ¢i reseni problému (66% startup()
a jako exkluzivni napad, ktery byl prvni na své-
té, oznacilo predmét svého podnikani dokonce
30% startupistu.

66% CESKYCH STARTUPU MA ORIGI-
NALNi NAPAD €1 RESENi PROBLEMU
30% STARTUPISTU MA EXKLUZIVNI
NAPAD JAKO PRVNI NA SVETE

Mnohé staty dnes rlst startupl podporuji,
protoze kdyz z nich vyrostou jednoroZzci, je to
prinos pro celou ekonomiku. V Evropé bychom
dnes nejvétsi koncentraci unicornt nalezli
v Londyné (39), Berliné (24) a Pafizi (22). At jiz
je to Spojené kralovstvi, Némecko nebo mensi
zemé jako Estonsko, které maji narodni strate-
gie a podporu startupt spojuji se svou Uspés-
nou budoucnosti.

Tomu, jaké je dnes startupové prostfedi v CR,
jak ekosystém zacinajicich firem funguje, jaké
jsou narodni strategie a co je pro ceské star-
tupy brzdami rozvoje, co od statu ocekavaji
a co by jim pomohlo v dalsi expanzi, tomu se
vénujeme v této studii. ldentifikujeme, jaké
jsou hlavni prekazky a vyzvy, s ¢im se startu-
py perou, a co by mélo byt stézejni pro tvorbu
politik a iniciativ. Pfinasime také mezinarodni
srovnani a inspirace ze zahranici, jak funguje
podpora startupl u vybranych stat. Na zakla-
dé toho jsme vypracovali 20 doporuceni, ktera
vychazi z analyzy a pozadavk( startupového
prostredi, na to, co by stat mohl pro jejich pod-
poru udélat.



https://cc.cz/jednorozec-je-nalepka-uspechu-a-skvela-zprava-pro-budoucnost-startupoveho-ceska-rika-investor-s-podilem-v-rohliku/
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/productboard-investice-startup_2202022010_cen
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-ceska-firma-rusi-hotelove-recepce-po-celem-svete-ma-hodnotu-jedne-miliardy-dolaru-248096
https://www.eu-startups.com/2023/06/unicorn-cities-europes-top-6-startup-hubs-breading-the-most-unicorns/

STARTUPOVE CESKO 2024
SHRNUTI

Jaké je dnes startupové prostrediv Ceské repub-
lice a co potrebujeme, abychom se stali opravdu
startupovym Ceskem a podpofili rist nasi eko-
nomiky? Na to jsme se zamérili v této studii. U
startupovych firem ainvestord jsme zjistovali,co
je v soucasné dobé zatézuje a je brzdou v jejich
rychlém rastu. Zjistovali jsme také, co od statu
potiebuji nebo kde vidi vyhody CR jako zemg,
ktera, kdyby stat opravdu chtél, mize byt no-
vym evropskym startupovym unicornem. Podi-
vali jsme se také na to, jakou strategii ma dnes
stat a ¢im se mGze inspirovat v zahranici. A na-
konec jsme sestavili 20 doporuceni, které stat
muze chapat jako prilezitosti, aby prostredi po-
mohl nastartovat.

Startupy v rozvinutych ekonomikach predstavuji
vyznamnou hybnou siluinovacia zaroven prilezi-
tost k rozvoji ekonomiky. Ktomu, aby se rozvijely
a dosahovaly rychlého rlistu, potrebuji vhodné
prostredi a podminky. Na podporu startupovych
firem vsadily nékteré zemé, jako napfiklad Eston-
sko nebo v posledni dobé Némecko, které za tim
ucelem vytvorily efektivni strategie a na jejich
zakladé pak realizuji politické kroky a konkrétni
opatfeni v ramci ¢innosti statu. Ceska republika
si vSak v ramci mezinarodniho srovnani nevede
nijak lichotivé. Napfiklad ze zkoumani drovné
procesu rychlého zalozeni startupu a jeho hlad-
kého vstupu na trh je na tom nejhire z 21 zemi
Evropské unie, které analyzovala Europe Startup
Nations Alliance v ramci svého Startup Nations
Standards Report 2023.

Pokud chceme byt zemi, kde budou vznikat i
unicorny, které mohou skutecné vyznamnym
zplsobem prispét k ristu celé ekonomiky, po-

souvat vpred zemi, regiony a celad odvétvi, pak
k tomu potrebujeme vytvofit mnohem pfrizni-
véjsi, pruzné a dynamické prostredi. Nic jiného
nam nebrani, protoze ceské startupy maji od-
hodlani, napady, ambice rist a 96% nami do-
tazovanych startupt dokonce vidi vyhody pro
zalozeni a rozvoj firmy v Ceské republice. Roz-
hodné to ale neni diky sluzbam statu, které po-
skytuje zacinajicim firmam.

Z NASICH ZJISTENI VYPLYVA,
ZE CESKE STARTUPY OD STATU
PREDEVSIM POTREBUJI:

* Méné byrokracie

* Flexibilni pracovni uvazky

* Darové vyhody

* Digitalni sluzby v€. jednoduchého zaloZeni
firmy online

* LepSi podminky pro zaméstnanecké akcie

Aby Ceské startupoveé firmy rychleji pfinasely
inovace, chytra feSeni a svétové unikatni na-
pady, nesmély by se potykat s fadou prekazek,
které jim klade do cesty stat. Mezi hlavni pfe-
kazky dotazované startupy na zakladé svych
zkuSenosti Fadi:

* Prebujelou a zbyte€nou administrativu (40%)

» Z&konik prace, ktery neumoznuje flexibiln&jsi
moznosti zaméstnavani (40%)

* Legislativu, ktera je bud zastarala a nereflek-
tuje rychle zmény, nebo maji problém s jejimi
zmeénami (35%)

* NedostateCné nastaveny systém zaméstna-
neckych akcii (35%)

* Darnovou legislativu (30%)



CESKE STARTUPY VETSINOU NEPO-
TREBUJI PRIJIMAT ZADNE DOTACE.

Kdyz uz je vyuzivaiji, tak proto, Ze se nabizi. Vétsi-
na zakladatel( startupt se vSak pri rozjedu firmy
spoléhd predevsim na vlastni finan¢ni zdroje a
zakladni kapital. A pfipadnou pomoc investora
potrebuji vétsinou pri expanzi do zahranici. Pra-
vé proto, aby se do takové faze dopracovali, po-
trebuji, aby stat zjednodusil prostredi pro podni-
kani. Stat by mél také podle nasich respondentu
motivovat vznik stfedné velkych firem, které by
byly primarnimi zakazniky startupt. Pomahat by
jim mél vice na zahranicnich trzich, kde potrebu-
ji otvirat dvere; aby skutecné vyrostly, na to jim
trh v Ceské republice nestagi. Stat by také mohl
poskytnout startuptiim réizné danové ulevy v prv-
nich letech podnikani.

Mezi konkrétni problémy, s nimiz startupy po-
tfebuji pomoc statu, aby rychleji rozvijely své
podnikani, patfi ziskavani investic prostrednic-
tvim prilivu zahrani¢niho kapitalu a motivace
investord investovat v Ceské republice. Dale od
statu oCekavaji zajisténi stabilniho prostredi
pro podnikani. Vyuzily by také danovych opti-
malizaci, ale pomohlo by jim i zjednodusSeni
danového systému. Stejné tak by radi veskerou
administrativu, kterou se statem resi, vyrizovali
online, a to v€etné zalozeni firmy. RychlejSimu
rozvoji podnikani by podle startupi pomohlo i
lepsi vzdélavani v podnikatelskych dovednos-
tech a vlbec povédomi o tom, co podnikani
obnasi,nebo umoznéniflexibilnéjsich moznosti
pfi zaméstnavani pracovniku.

Stat vsak zatim svym pfistupem rozvoj zacina-
jicich firem spiSe brzdi. Dlouhodobou nespoko-
jenost startupt s jeho sluzbami Ize totiz vysle-
dovat jiz minimalné osm let. Po celou tuto dobu
v riznych studiich a prlizkumech upozornuji na
byrokracii, zdlouhavou a nepruznou komunika-
ci statniho aparatu ci slozitou legislativu, ktera
dostatecné rychle nereflektuje dynamické pod-
nikatelské prostredi. Neni jim naklonéna ani ne-
dostatecnadigitalizace sluzeb statu ¢i nepruzné
moznosti v oblasti zaméstnavani. Jestlize se
startupy dlouhodobé obdavaji toho, ze nemaji a
nebudou mit dostatek schopnych zaméstnan-
cu, opét by jim mohl pomoci stat. Stacilo by, aby
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umoznil efektivnéjsi systém zaméstnaneckych
akcii, na coz upozornuji i odbornici, nebo se in-
spiroval v zahranigi.

Zda se, ze v Ceské republice mame predpokla-
dy, abychom dokazali ekonomiku diky startu-
plm posouvat. Jen béhem ctyr let (2018-2022)
se pocCet startup(, které nejvétsi mérou pusobi
v oboru IT a technologii, ale pokryvaji mnohé jiné
obory, zvysil podle_Smart Market Report 2024
o tretinu. Ceska republika zaroven patfi v ramci
stfedni Evropy k pomérné lukrativnhim oblastem,
pokud jde o investovani do novych spolecnosti.
Napriklad podle analyzy Venture in Eastern Euro-
pe Report jsme se v roce 2023 umistili jako Ctvrti
mezi Sesti zemémi s nejvétsim objemem inves-
tic ve stredni a vychodni Evropé. A to navzdory
stagnujici ekonomice, ktera zapasi se snahou
vratit se na uroven pred pandemii Covid 19. Na
druhé strané Cesku v mnozstvi investovaného
kapitalu pripadla v loniském roce z tricitky sledo-
vanych zemi v ramci analyzy spolecnosti Atomi-
co az 23. pozice. Do startup(l Sel ve srovnani s
mnohem mensi Litvou pouze ¢tvrtinovy objem
penéz. Predbéhlo nas napriklad Rumunsko.

Je tedy vidét, ze pokud chceme konkurovat dal-
§im zemim, které si potreby startupt jiz plné
uvédomily, je potreba, aby v tom stat zacal pod-
nikat patricné kroky, a to efektivné, rychle a se
skutecnym pozitivnim dopadem. Nejde o okra-
jovou zalezitost, startupové prostredi ma podle
aktudlnich odhadd Smart Market Report 2024
podil na ceské ekonomice okolo 5 % a generu-
je zaméstnani pro 4 % z celkového poctu vSech
zameéstnancu.

Jak z nasi analyzy vyplyva, stat by nemél hrnout
na startupy a zacinajici firmy dalSi administrativ-
ni povinnosti, ale naopak podminky pro podni-
kani zjednodusovat. Firmy potrebuji jistotu sta-
bilniho prostredi naklonéného podnikani, coz je
dulezité nejen pro jejich vznik a preziti, ale i pro
priliv investic nebo vstup velkych firem, které se
stanou zakazniky startup(.

Na zakladé shromazdénych udajl v zavéru této
studie uvadime 20 doporuceni, co by stat mohl
pro podporu startupll udélat, a to nejen na za-
kladé jejich pozadavki, ale i na zakladé prikladd

ze zahranicCi. Stat by nemél klast podnikani dalsi
prekazky, ale zjednoduSovat pro né&j podminky,
poskytovat kvalitnisluzby a vytvaret pro startupy
prilezitosti. Ma fadu nastroj, jak to mize udélat,
potrebuje pro to v§ak strategii, politicky leader-
ship a skute¢nou realizaci startuplim prospés-
nych krok(. K tomu, aby udélal mnohé z nich,
pritom staci malo.

Statm(zeodstranit prebytecnoubyrokracii,zjed-
nodusit administrativu a digitalizovat své agen-
dy, zlepsit podminky pro zaméstnanecké akcie,
Ci vice pomahat startupim oteviranim dvefi na
zahranicnich trzich. Stat by v§ak do startup(i ne-
mél investovat ani vymyslet nejriiznéjsi dotace.
Nemél by také za startupovou politikou schova-
vat politiku socialni ¢i ekologickou. M(ze je vSak
zapojit do inovaci v rdmci statu, treba pravé do
urychleni digitalizace.
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PROC NESTACI JEN ROZVIJET
STARTUPY, PROC JE TREBA
ZAMERIT SE NA UNICORNY?

Jeden zjevny dlvod je reputacni efekt. Trh, ktery
vytvari velké mnozstvi Uspésnych startupl (jako
jiz dnes ten Cesky), je dllezitym signdlem pro
cely svétovy trh, ktery laka dalsi investory. A vétsi
mnozstvi investor( je zase atraktivnéjsi pro nové
zakladatele startupl. A pravé na trzich s velkou
nejistotou a rizikem je nejlepsi cestou ke zvyseni
mnozstvi Uspésnych projektd ta, ze se zvysi pocet
téch, kteri se pokousi.

(Obecné to na trzich neplati, nové prichozi mohou
byt vzdy méné kvalitni nez ti stavajici, a pokud o ko-
nec¢ném uspéchu rozhoduje Cisté kvalita lidského
kapitalu a nikoli nahodny vyvoj trhi, technologii
a prilezitosti jako u startup(, tak mimo startupy vét-
Si mnoZstvi projektt nemusi znamenat vice Uspés-
nych projekt(.)

TEDY PREDSTAVME SI, ZE

mezi startupy je uspésny kazdy desaty projekt.
100 z 1000.

kazdy desaty uspésny projekt je skutecné Uspés-
ny na narodni Urovni. 10 projektd.

kazdy desaty skute¢né uspésny projekt na na-
rodni Urovni bude Uspésny i na evropskeé drovni.
1 projekt.

kazdy desaty uspésny projekt naevropské trovni
bude Uspésny i na globalni trovni a stane se uni-
cornem. 0 projektd.

Kdyz ale reputacni efekt na nizsich urovnich vyvola
multiplikacni efekt prilivu kapitalu a zvyseni poctu
participujicich projekt(, je Sance dosahnout na kri-
tickou masu, ktera bude (s velkou pravdépodobnos-
ti) schopna vygenerovat unicorna.

Jakmile vygeneruje ¢esky trh prvniho unicorna, zvy-
i se jeho reputace z ,trhu schopného generovat
evropsky uspésné projekty” na ,trh schopny rodit
unicorny”. A to znovu zvysi priliv kapitalu do zemé.

Pak je tu jesté ale i druhy efekt, efekt umisténi. Po-
kud Cesky trh generuje ispésné projekty i vétsiho
formatu, ale porad pod-unicornové Urovné, konecny
exit nakonec vzdy spéje k prelivu (a odlivu) kapacit
do zahranici. Sen ,byt nakonec koupen Googlem®
v disledku znamena vyvévu kapacit ultimatné
mimo ¢eskou ekonomiku.

S rostouci velikosti projektu se ale pravdépodob-
nost ,odchodu* z Ceska snizuje. V&tsi tymy je vzdy

A presun zaroven nemusi byt tolik potreba, kdyz
projekt uz vykonava vice ¢innosti a je tak vice samo-
statné funguijici jednotkou. Integraci myslenkovych
tokl s pripadnym zahrani¢nim vlastnikem zaridi
informacni technologie, a pfistupu k zahrani¢nim
financnim toklm uz také nebrani tolik bariér.

Vétsi uspésné projekty pak svym delSim setrvanim
multiplikuji vytvareni pfidané hodnoty v Cesku i v ji-
nych oborech. Jednoduse rec¢eno, vsichni toho vice
a déle utrati v ceské ekonomice.

V konecné fazi uz by pak ¢esky unicorn viibec ne-
musel ,odchazet”, svét by prisel do znacné miry
za nim, pokud by samozfejmé nenarazil na néjaké
limitni bariéry ceské ekonomiky akomodovat tako-
vou velkou firmu.

A samozrejmé nakolik by to bylo pro unicorna dano-
vé vyhodné setrvat. Ale pravé skrze nesrovnatelné
vétsi efekt do zbytku ekonomiky by se Cesku vypla-
til, i kdyby nemél platit zadné dané — protoze by
zlaté vejce rodilo dalsi potencidlni jednorozce.




JAK VYPADA STARTUPOVE
PROSTREDI?

Abychom mohli hovorit o trhu, nikoliv pouze
0 zméti transakci, musi existovat institucionali-
zovany ekosystém. Trh Ceskych startupu letos
slavi 14. narozeniny. Po roce 2010 totiz zacaly
vznikat podpurné projekty jako Impact HUB, JIC
StartCube, StartupYard adalsi. S postupem Casu
trhrostl, azejménav poslednich letech se zvySo-
val objem prodavanych projekt( s tim, jak dorts-
taly do plnoletosti.

Jen béhem ¢tyr let (2018-2022) se pocet star-
tupl zvysil podle Smart Market Report 2024
o tietinu. Ceska republika pfitom patfi v ramci
stfedni Evropy k lukrativnim oblastem, pokud jde
o investovani do novych spolecnosti. Napfiklad
podle analyzy Venture in Eastern Europe Report
jsme sevroce 2023 umistili jako ¢tvrti mezi Sesti
zemémi s nejvétSim objemem investic v zemich
stfedni a vychodni Evropy. A to navzdory stagnu-
jici ekonomice, ktera zapasi s tim dostat se zpét
na uroven pred pandemii covid-19. Na druhé
strané Cesku v mnozZstvi investovaného kapitalu
pripadla v lonském roce z tricitky sledovanych
zemivramcianalyzy spolecnosti Atomico az 23.
pozice. Do startup(l Sel ve srovnani s mnohem
mensi Litvou pouze Ctvrtinovy objem penéz.

Ceské startupové prostiedi ma nékolik specifik.
Jednim z nich je to, Ze startupy predstavuji ve
vétsi mire mikropodniky, nikoliv malé a stredni
firmy, jak byva bézné. VétSinou tak jde o spo-
lecnosti, které maji do 20 zaméstnancu a jejich
rocni obrat se pohybuje kolem 50 milion0 korun.
Takovéto firmy tvori podle Smart Market Report
2024 az tfi Ctvrtiny vSech startupl v zemi.

CR- pocet startupU podle poétu
zaméstnancy

\

Zdroj: Startubjobs.cz

Je ale potreba tento Udaj nasledné zasadit do
kontextu délky fungovani jednotlivych spolec-
nosti. Vétsina z téchto firem je na pocatku svého
pusobeni a s postupnym rlistem se zvySuje i po-
cet zaméstnancu.

Na uspéch startupu mavlivradafaktord, pricemz
jednim z nich je i osobnost zakladatele. V CR, po-
dobné jako jinde ve svété, je typickym zaklada-
telem muz kolem 30 let, ktery je bezdétny. Zeny
zakladatelky, které uspély a ziskaly financni in-
vestici do svého startupu, jsou ve vyrazné mensi-
né. Tvorijen 8 %. PrestoZe jsou startupy celosve-
tové muzskou doménou, ceskeé Cislo je extrémné
nizké. Ve svéteé se zeny jako zakladatelky objevu-
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ji u 15 procent, pripadné podle nékterych studii
az u 20 procent startupll. Ave Spojenych statech
to ma byt dokonce 28 procent.

Nez se vSak podafri zacinajici firmé ziskat inves-
tici, musi zvladnout fungovat primérné 4,5 roku
a vétSinou je zakladateli ¢i zakladatelm 37 let.
Co se tyCe poctu zakladatel(, tradi¢né vznikaji
startupy, kde je otcem myslenky jen jeden c¢lo-
vék. Takovychto firem je i v CR nejvétsi podil, ale
vyrazné stouplo procento téch, kde jsou zakla-
datelé dva, jak ukazuje napfiklad CzechCrunch.
Vétsi pocCet zakladatelll je uz spiSe vyjimecny,
jeden ¢i dva zakladatelé jsou u vice nez dvou
tretin spolecnosti.

KOLIK ZAKALADATELU JE TREBA
NA JEDEN STARTUP

Zdroj: https:/cc.cz/cc25/data/

Studie startupového prostredi, kterou v roce
2021 provedla spolecnost Deloitte, poukazala
na trend, ze zacCinajici startupovi podnikatelé
v CR se spoléhaji predevsim na vlastni zdroje
a sv0j zakladni kapital. Na rozjezd podnikani
totiz 68% startupll vyuzilo vlastni finance, které
méli bud vlastni nebo je ziskavali od rodiny, pfi-
buznych a znamych. Pljcku v bance na rozjezd
podnikani si vzalo jen 5% startupist(i. Na pomoc
investora zaroven spoléhalo 48% startupl. Pro
moznou expanzi firmy do zahranici ale témér tfi
Ctvrtiny startup jiz vstup investora do firmy po-
trebovalo. A to je predstavuje Sanci jak pro sou-
kromy, tak pro verejny kapital.
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DalSimi dalezitymi faktory pro zdarné fungovani
spolecnosti je kromé jiz zminovaného produktu
Ci sluzby také fungujici tym, kvalitni marketing,
a predevsim vysoka mira houzevnatosti a drive.
S tim je spojend i schopnost prizplisobeni se
meénicimu se trhu nebo ne¢ekanym udalostem.
V poslednich letech, kdy vlivem pandemie co-
vid-19 doslo k propadu ekonomiky a rada odvét-
vi se musela vyporadat s nejriznéjSimu omeze-
nimi, byla pravé tato schopnost alfou a omegou
k preziti, a to nejen u startupu. Jednim z prikla-
dd, kdy se podarilo spolecnosti diky rychlému
prizplsobeni novym podminkam na trhu vytrvat,
je firma Liftago, ktera stale patfi mezi Uspésné
startupy. Béhem pandemie doslo k poklesu pre-
pravy osob az o 70 % a spolecnost se dostala
do existencéni pasti. Firmu to ale pouze pfimélo
posilit aktivity v oblasti logistiky a dorucovani
zbozi, pficemz aktualné investuje do techno-
logii, otevira svoji prepravni sit tfetim strandm
a logistiku presouva do cloudu.

CO STARTUPY DELAJI?

V porovnani se srovnatelnymi zemémi se Ceské
startupy vice koncentruji na softwarova nez tech-
nologicka reseni jako napriklad nové pokrocilé ma-
terialy ¢i vyrobni metody. To je ale méreno poctem
startupU. | mezi technologicky zamérenymi startu-
py je mnoho vysoce Uspésnych, jako napriklad Jab-
lotron ¢i Delong Instruments. A za dulezitou Uspés-
nou vyjimku na trovni celych obor(i mimo software
Ize povazovat oblast nanotechnologii spojenou
hlavné s libereckou univerzitou.

V ramci kategorie softwaru zahrnuji Ceské
startupy témér vSechny obory, ale mezinarod-
né jsou pravdépodobné nejznamé;si pociny na
poli kyberbezpecnosti jako AVAST ¢i AVG. Na
poli internetovych sluzeb pro zakazniky vynika
svou znamosti portal kiwi.com a historicky mél
na mistnim trhu v porovnani s ostatnimi ze-
mémi vyznamnou odolnost vc¢i Googlu portal
Seznam.cz.

IT vS§ak neni jediny sektor, kde spolecnosti s ino-
vativnimi produkty nebo sluzbami vznikaji a pU-
sobi. Rozprostreny jsou i do dalSich obor(i a ¢in-
nosti — od sluzeb pres obchod az po primysl
v podobé 3D tisku a vyvoje novych material(.

NEJZAJIMAVEJSI OBORY

)
§ VR
oo
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Zdroj: Czech Crunch https://cc.cz/cc25/data/
KDE PO CR JSOU?

Nejvétsi bastou pro startupy je Praha a jeji nej-
blizsi okoli, kde se vytvoril dalsi prstenec firem,
kde dle mapy od spolecnosti StartupJobs je ak-
tualné aktivnich 1856 startup(. Divodu je cela
fada, od nejvyssi koncentrace obyvatel a poten-
cidlnich zakladatel(, pres investory, po kvalifiko-
vané zaméstnance. Druhou v poradi je pak mo-
ravska metropole Brno. Tam vSak plsobi
,Jen“ 391 spolecnosti.

V porovnani se srovnatelnymi ze-

mémi jsou startupy geograficky
pomeérné roztrousené. Témer kazdé
krajské mésto ma na svém uzemi
nékterou z firem, kterd odpovida krité-
riilm startupu a startupy zasahuji do nej-
raznéjdich koutd Ceska. Neni vyjimkou
ani pisobené v mensich méstech anebo
dokonce mensich obcich. Jednu z firem
tak je mozné najit napriklad i v Jablunkové na
vychodé zemé. Mésto s péti tisici obyvateli je
domovem pro spolecnost Discidius, ktera vyviji
systém emocni analyzy pro call centra.

Pro rozvoj a podporu startupl a podnikatel-
ského prostredi obecné slouzi rada podnika-
telskych center nebo inkubator(, popfipadé
mulze pomoci vyuziti sdilenych coworkingo-
vych center. Velkych inkubator(, které se za-
méruji cilené na podporu novych spolecnosti,
je v CR 16, existuje vsak i cela fada mensich
center, které funguji v rdmci jednotlivych kra-

Karlovy Vary

ju, jak uvadi napriklad web czechstartups.cz.
Benefitem takovychto mist je pro zacinajici
firmy moznost zvyhodnéného najmu casto jiz
vybavenych kancelafi, poskytovani pravniho
¢i danového poradenstvi, zprostredkovani ko-
munikace mezi inovac¢nimi firmami a podpora
jejich kooperace a dalsi sluzby.

DalSimi clustery jsou technické univerzity po celé
zemi. Své inkubatory maji univerzity v Olomouci,
v Liberci ¢i v Ostravé, ktera se také pysni svym
akcelera¢nim programem pro studenty. Nicméné
tyto ekosystémy se vytvareji ,odspodu” a spon-
tanné. Realisticky jedinym prikladem organizo-
vaného ekosystému (nikoli statem, ale s vyznam-
nou podporou regiondlnich verejnych instituci) je
JIC v Brné. Ten organizuje inkubacni i akceleracni
programy a propojeni se stavajicimi zralymi tra-
diénimi firmami. (I proto se tomuto regionu fika
»Svratka Valley“ po vzoru ,Silicon Valley".)

MAPA STARTUPU V CR

Liberec

Ustinad
Labem

Hradec
Kralové

1885

Praha o

Pardubice

Ostrava

e
° lomouc

Jihlava

Q Ceské °

Budé&jovice

Zdroj: https://www.startupmap.cz,

V ramci CR se objevuiji tfi druhy védeckotechnic-
kych park(l. Jde o védecka centra, technologic-
ké parky a védecka a inovacni centra. Védecka
centra predstavuji mista spoluprace jednotli-
vych organizaci, podilejicich se na inovacnich
cinnostech. Védecké a technologické parky se
zase zameéruji na podporu, rozvoj a sdileni high-
-tech. Nejvice takovychto center plsobi v Pra-
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ze, kde je také nejvétsi koncentrace startupu.
Dalsi se nachazi v Brné, Hradci Kralové, Brné,
Usti nad Labem, Plzni, Pardubicich ¢i Ostravé.

JACI JSOU ZAMESTNAVATELE?

Jaky je presny podil startupt na ceské ekonomi-
ce je velmi slozité, at uz s ohledem na nejasnou
definici a vymezeni startupu nebo proto, Ze ne-
jsou znamy zakladni statistiky startupovych fi-
rem, jako je produkce a pfidana hodnota. Nicmé-
né naposledy Smart Market Report 2024 priSel
s nepfimym odhadem na zakladé dat k trhu pra-
ce, jako je poCet zaméstnanci a Gidaje o mzdach
s tim, ze podil startupového prostredi na ¢ceské
ekonomice odhaduje na uroven okolo 5%, byt jde
o hruby odhad.

V roce 2022 bylo ve startupech zaméstnano
na 150 tisic lidi, kterym startupy vyplatily na
mzdach 117 miliard korun. Startupy jako sek-
tor ekonomiky tedy zaméstnavaji Ctyfi procen-
ta vdech zaméstnanc( v Ceské republice, uvadi
Smart Market 2024. Ten také na zakladé toho
porovnal, ze zaméstnavaji vice lidi nez celé ze-
médélstvi, pfipadné srovnatelné jako ICT sektor.
Primérna mzda se v nich pohybovala kolem 65
tisic korun, nicméné vétsina zaméstnancu na ni
nedosahla, podafilo se to jen zhruba deseti pro-
centm. PocCty mist ve startupech pak kopiruji
to, jak jsou startupy regionalné umistény.

CR - poéet mist ve startupech
po regionech

\ 3

Zdroj: https://www.startupjobs.cz/

Profil typického uchazece prace pro startup je
podle StartupJobs v poslednich letech podobny.
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NejCastéji jde o Clovéka v oboru vyvoje a IT, pocha-
zejiciho z Prahy a okoli, kterému je mezi 26 a 35
lety a preferuje plny Gvazek na hlavni pracovni po-
mér. Co se lonského roku a uchazecu o praci ve
startupech a inovativnich firmach tyce, pak praci
hledalo nebo plisobilo v oboru vyvoje a IT 43,3%
respondentu. DalSich 21,2% dotazanych pracova-
lo v administrative, 21% v marketingu a obchodé,
10,3% v managementu a 4,1% v analytice. VétSina
z dotazanych (41,9%) pritom uvedla, Ze ma Sest
nebo vice let praxe v oboru, ve kterém pracuje nebo
hleda praci. Témér ¢tvrtina respondent(l (24,8%)
v oboru pracovala 3 az 5 let, zbytek (33,3%) mél
za sebou dva a méné let praxe. Pri dotazu na uro-
ven zkusenosti pak vétSina respondentl (41,1%)
uvedla, Ze se povazuje za mediory, k seniorni Grov-
ni se prihlasilo 33 % z nich.

INVESTICE DO STARTUPU

Evropska unie (EU) kazdy rok publikuje Zebricek
inovativnosti evropskych a okolnich ekonomik
,European Innovation Scoreboard”. Celkovy in-
dex je eklekticky mix rdznych podindex, které
hodnoti i véci jako HDP, pocet doktorat( ¢i védec-
kych praci. Podindex 2. 1. 2 ale hodnoti zemé EU
podle vyse venture kapitalovych investic. Ventu-
re kapital je pro startupy jedinou moznosti finan-
covat svQj rozvoj, vzhledem k vysoké rizikovosti
jejich projekta. Cim vice startupovych projektd je
v zemi zafinancovano venture kapitalem, tim lep-
Si je prostredi v dané zemi pro startupy.

Podindex 2. 1. 2 hodnoti v jednotlivych zemich
EU podil venture kapitalovych investic na HDP
dané zemé. Vyhodou tohoto postupu je, zZe se
tim (na rozdil od mnoha alternativnich indikato-
r()) primo méri prostredi startup( a nikoli také
celkové investicni prostredi vyuzitelné i dospé-
lymi firmami. Navic index zapocitava jen sku-
tecné Private Equity investice, nezapocitava pri-
pady rozvoje skrze management buy-out nebo
buy-in, nebo investice venture kapitalu do star-
tupu skrze nakupy jejich akci jiz obchodovanych
na néjaké burze. Jde tedy skute¢né jen o mérit-

investicni podpory konkrétné startuptiim.

CO NAM TEDY INDEX VYPOVIDA
O KVALITE INVESTICNIHO PROSTREDI
NA TRHU CESKYCH STARTUPU?

Jesté v roce 2018 byla CR na tplné poslednim
misté v EU, dvé pricky pod Slovenskem. V na-
sledujicim roce se posunula o pricku, pak o dal-
Si tfi, a tak se kazdy rok pozice venture kapi-
talového trhu pro startupy v Cesku zlep3ovala,
a od lonriského roku jiz patfime do horni poloviny
unijnich zemi.

Neni to pritom tim, Ze by se prostredi vSeobecné
zlepsovalo a jenom Cesko, Ze by mélo ,$tésti,
Ze se zlepSovalo o néco vice. Zatimco predcho-
zi graf ukazoval pofadi Ceska a Slovenska na
Zebricku zemi ve venture investicich, nasleduji-
ci graf dosazeného skére ukazuje, Ze slovenské
skére spiSe stagnovalo a Slovensko zlstavalo
zhruba na stejné pricce poradi. Mezitim Ceské
skére neustale rostlo, a proto se Cesko posou-
valo i v poradi jednotlivych zemi.

Index kvality venture kapitdlového investi¢niho
trhu v Cesku a na pro investice do
startupt (EIS, Eurostat)
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Je tedy vidét, Ze alespon co do formy nejtradic-
néjsi formy investic do startup(, je Cesko na
dobré cesté.

ROK 2023 MOZNA ZNAMENAL
OCHLAZENIi STARTUPOVYCH
INVESTIC

Vzhledem k decentralizovanému charakteru
startupll je tézké dostat se k ucelenym datlim
za cely sektor a veskeré formy investic. Nicmé-
né podle nejlepsiho dostupného datového zdro-
je, ktery sbira platforma CzechCrunch v rdmci
svého projektu Startupové Cesko se zd3, Ze po
zdravém rustu v letech 2021 a 2022 az na 47
miliard K¢, v roce 2023 celkové investice kles-
ly na 11 miliard. Caste¢né se tato ¢astka mize
jesté navysit, v nékterych pripadech ohlasuji
startupy Uroven investic az se zpozdénim.

Kolik penéz sméfovalo v poslednich letech do startupl &eskych zakladatel(

Zdroj: https://cc.cz/cc25/data/

Medializovany pocet startup(l zUistal zhruba po-
dobny (98 v roce 2023 vs. 110 o rok predtim), Ize
vyvodit, ze jednotlivé transakce kupovaly mensi
podily ve startupech. Typicka investice do star-
tupu klesla v roce 2023 na 24 miliont z 30 mili-
onQ v predchozim roce.

investory valuace mladych firem klesaly i o Ctvr-
tinu, nékdy ale az o 40 procent. Objem investic
plynoucich do startupt byl proti predchozim
rokdm nizsi témér v kazdém kvartale roku, a to
az osmkrat. Méné bylo loni i investi¢nich kol
v hodnotach stovek miliont korun. Nejde se ale
o ojedinélou situaci. Investice do zacinajicich fi-
rem v Evropé celkové spadly z 85 na 45 miliard

ce, ale Ceské startupy, vcetné rady velkych a uz
znamych znacek, se také potykaly s usporami
a musely propoustét

Jak se vyvijely investice v poslednich letech

Zdroj: https://cc.cz/cc25/data/
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Z pohledu dalsiho vyvoje startupového trhu
jsou nizsi kupované podily samozrejmé (mozna
paradoxné) dobre. Pokud by se dale prodavaly
hlavné celé startupy, mohlo by to znamenat po-
stupné vycistovani ceského startupového trhu.
Pokud mira uspésnych exitQ prevysi miru, s ja-
kou se Uspésné projekty rodi, pak se startupovy
trh jako celek zmensuje.

Rok 2023 rozhodné nebyl rokem bez uspésnych
velkych exitd, ale vy$si mira jen ¢astecnych exi-
td muize byt signalem, ze stavajici si ponecha-
vaji vyssi zajem na dalSim rozvoji startupl tady
na ceském trhu a ten tak maze byt do budoucna
zajimavéjSim, nez kdyby v roce 2023 drzel cel-
kovy objem exit(i krok s predchozimi dvéma lety.

DalSim signalem, ze Cesky startupovy prostor
se stale ma kam rozvijet je, ze zatim nejvyssi
objem investic jde do tzv. Series A, které pred-
znamenavaji vstup startupu na globalni trh. Sa-
motné pripadné Series B uz se pak zatim resi
mimo Cesky trh, ale s dalSim rozvojem se trh
muze dockat v budoucnu vyssi aktivity i na tom-
to poli.

Pak je tu jesté jeden dullezity faktor pUsobici na
startupovy rok 2023 - vyse urokovych sazeb.

VLIV UROKOVYCH SAZEB NA CESKY
STARTUPOVY TRH

V roce 2023 panovaly na trhu nejvyssi urokové
sazby v tomto stoleti. Byly dokonce dvojnasobné
proti jakékoli dalsi epizodé relativné zvySenych
sazeb. V roce 2022 byly sice sazby také takto re-
kordni, ale jen v druhé poloviné onoho roku. A na
spousté obchodl jiz se dlouhodobé pracovalo
béhem rlistu sazeb, a reakce investor( jsou u slo-
zitych obchod(i samoziejmé pomalejsi, nez kdyz
tfeba obchoduji na dennim trhu s akciemi.
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Vysoké bezrizikové uroceni jinych aktiv v roce
2023 znamenalo, ze relativni atraktivita inves-
tic do (tfebas i nezménéné) rizikovych startupt
klesala. Investori védéli, ze obdobi vysokych sa-
zeb je jen docasné, ale naklady obétované pfi-
lezitosti i téch nékolika mésict znamenaly, ze
investice do Ceskych startupl nebyly zruseny,
jen odlozeny o nékolik mésicl do budoucna.

Mezi vyznamné investice lonského roku se radi
napriklad spole¢nost Keboola, ktera patfi k neju-
jde o objem investice v ramci series A. Ta Cinila
32 milion( dolar(, tedy vice nez 710 miliont ko-
run. Uspésna byla i spoleénost IP Fabric, ktera
v rdmci series B posbirala 25 milion dolar(, vy-
razné pres pal miliardy korun.

Ceské startupy v roce 2023 zlomily rekordy v in-
vesticich pre-seed. Filuta Al nejdfive udélala re-
kord, kdyz si prisla na vysokou sumu 56 milion(
korun. Nasledné stejnou sumu v pre-seedu zis-
kala firma E2B vyvijejici cloudovou platformu,
na niz je mozné nechat bézet Al agenty vytvore-
né pomoci jazykovych modeld.

Co se investic tyCe, je zde jesté jeden aspekt,
o kterém se pfiliS nemluvi, a to takzvané an-
délské investovani, které sice v Cesku nepred-
stavuje masovou zalezitost, nicméné cCesti
andélsti investori jsou v ném pomeérné zdatni.
Prizkum platformy DEPO Ventures, ktera vedle
andélskych fond( buduje syndikat andélskych
investory, loni ukazal, ze devét z deseti inves-
torll dokazalo svou investici do startupu zhod-
notit a témér 12 procent na ni dokonce vydélalo
vice nez desetindsobek. Dvé pétiny investord,
kterych se prizkum tykal, navic povazuji inves-
tice do startupl za vynosnéjsi nez jiné formy in-
vestovani. Navic k obecné rozsirenému pravidlu
o velkém procentu padlych startupl prizkum
naznacuje, ze investice zatim prevazné konci
uspéchem. Exit u nékteré ze svych investic na-
vic loni provedlo zhruba 40% dotazovanych in-
vestor( a témér 86 procent z nich prodalo svj
podil se ziskem. Nejcastéji (51,4%) se jim inves-
tice zhodnotila jedenkrat az pétkrat.

EXITY

Rocné prodaji svij startup do rukou investora jed-
notky ¢eskych zakladatell. V predchozich letech
dochazelo daleko Castéji k prodejim cCeskych
startupl za vyznamné ¢astky v miliardovych ra-
dech, nez tomu bylo loni. Konkrétné od roku 2018
dochazelo v priméru ke 12 tspésSnym exitim roc¢-
né. Vyjimkou byl rok 2021, ktery je z tohoto pohle-
du rekordni. Tehdy doslo k 26 exitiim.

Exity v prabéhu let

Zdroj: https://cc.cz/cc25/data/

V roce 2023 takovych obchodi bylo devét,
z nich za nejvyssi ¢astku podle informaci Cze-
chCrunche dosahujici az 3,5 miliardy korun, se
prodala Manta, spoleénost zamérena na poro-
zuméni datim. Nové je soucasti spolecnosti
IBM. Cenovku presahujici dvé miliardy ziskal
startup Smartlook, jenz pomaha chapat chova-
ni uzivatel(l na internetu a ktery koupilo Cisco.
Za hodnotu odhadovanou na vice nez miliardu
se prodaval i Shoptet, za vic nez pUl miliardy Ul-
timateSuite.

Co se tyCe kupujicich, pak data, ktera sleduje
Czechlnvest ukazuji, ze za ceskymi investory to
jsou predevsim investofi z USA nebo zapadoev-
ropskych statd, ktefi maji zajem o Ceské startu-
pové firmy.
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VYHLED PRO ROK 2024

Co se tyce roku 2024, prozatim bylo do startupli
smérovano uz bezmala 1,3 miliardy korun v 10
transakcich. Presto je vSak znat opatrnostinves-
torQl a startupy maji horsi dostupnost kapitalu,
jaknato upozornilave své analyze skupina Pres-
to Ventures, ktera v letoSnim roce sledovala, jak
se aktualné vyviji trh. To souvisi i s nepfiznivou
makroekonomickou situaci. Podle 56% startupli
zaroven se stejné procento dotazovanych boji
nedostatku kapitalu pro dalsi rozvoj. Pomoc od
investord pri dalSim fundraisingu ocekava v le-
toSnim roce 66% startupu. V pripadé investic by
83% startupt investici vyuzilo v rdmci svého ob-
chodu a marketingu a 62% by pak investovalo do
zahrani¢ni expanze.
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https://www.kurzy.cz/zpravy/709915-devet-z-deseti-investoru-dokazalo-svou-investici-do-startupu-zhodnotit-veri-umele-inteligenci-a/
https://cc.cz/cc25/data/
https://www.czechstartups.org/startup-data/
https://www.czechstartups.org/startup-data/

JAK VYPADA
STATNI PODPORA
STARTUPU

Vlady Ceské republiky si uvédomovaly dileZitost
podpory zacinajicich firem, a proto se snazily se
pfijimat opatrenina jejich podporu. V uplynulych
nékolika letech tak vzniklo nékolik iniciativ obsa-
hujicich cile a postupy, jak zlepsit podminky fun-
govani zacinajicich, respektive malych a stred-
nich firem. Nejvice jsou strategické kroky statu
smérem ke startuplim reseny v Inovacni strategii
Ceské republiky a ve Strategii podpory malych
a stfednich podnikd v Ceské republice. Jednu
ucelenou a s jednotlivymi opatfenimi jasné pro-
pracovanou strategii, jakou ma na podporu star-
tupového ekosystému napriklad Némecko, ale
Ceska republika zatim nema.

INOVACNI STRATEGIE CESKE REPUB-
LIKY 2019-2030

Jednou z nich je ,Inovaéni strategie Ceské re-
publiky 2019-2030" ktera byla pod znackou
Czech Republic: The Country for the Future pred-
stavena v unoru 2019 ajejimZ garantem je statni
agentura Czechlnvest. Vychodiskem je zjisténi,
Zze zemé, kde jsou véda, vyzkum a inovace kli-
c¢ovymi narodnimi prioritami, dnes ekonomicky
nejvice prosperuji, jako napriklad Svycarsko &i
skandinavské zemé. CR ma predpoklady dosah-
nout stejnych vysledku. Inovacni strategie méla
ambici stat se celostatni koncepci pro podpo-
ru startupovych projekt(, jez dosud chybéla;
a dosavadni inkubacni a akceleracni programy
Czechinvestu smérovaly podle statu, spravhym
smérem, ale byly nedostatecné. Rovnéz spolu-

prace univerzit se startupy a spin-offy (tak se
oznacuji subjekty, které se oddéli od materské
firmy a maji svou vlastni pravni subjektivitu) byla
do té doby spiSe nahodila. Také pristup korpo-
raci i malych a strednich firem ke spolupraci se
zacCinajicimi spole¢nostmi je podle této strategie
prilis opatrny.

CILEM STRATEGIE JE ZEJMENA

Vytvorit konkrétni prvky podpory pro vznik
a podporu startupl a spin-offi na narodni
Urovni a provazat je s regionalni a mezinarod-
ni podporou

Vytvorit uceleny program financovani startu-
pu s narodni podporou véetné ucelové podpo-
ry Technologické agentury CR (TACR)

Propojovat zacinajici firmy s investory a za-
bezpecit vymeénu informaci mezi jednotlivymi
startupy a spin-offy

Ke splnéni téchto cild méla byt v ramci Czechin-
vest podle strategie zalozena Narodni agentura
pro podporu startupt. K jejich financovani pak
mély byt uréeny programy Ceskomoravské z4-
rucéni a rozvojové banky, jakoz i systém komer-
cializa¢nich instituci pfi vysokych skolach a ve-
rejnych vyzkumnych instituci. Dale jde o nastroje
ucelové podpory VVI v ramci TACR pro startupy
a spin-offy vCetné systému vyhodnocovani, vy-
tvoreni vyzev operacnich programi 2020+ pro
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https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015
http://www.tacr.cz

oblast startupu a spin-off(i ¢i rozSifené vyuzivani
nastroju Evropského investi¢niho fondu.

K odstranéni shora uvedenych nedostatk( a vy-
tvoreni lepsiho prostredni pro zacinajici firmy se
Inovacni strategie zaméruje také na obecnéjsi
podporu malych a stfednich podnik (dale MSP)
v nékolika dulezitych oblastech.

Jednou z nich je digitalizace. Jak si je stat
sam védom a uvadi to i v této strateqii, jeji
zavadéni bylo dosud v CR chaotické a ne-
dostatecné koordinované. Proto byla pfijata
Strategie Digitalni Cesko, kterd ma pfinést
i pro MSP a zacinajici firmy komplexni online
sluzby statu. Malé a stredni firmy se mohou
rovnéz zapojit do vyuzivani digitalnich na-
strojli podnikani napriklad v ramci strategie
Digitalni Cesko &i programu Digital Europe.
Jednou véci jsou ovSem strategie a druhou
redlnd praxe, jak ukazuje rada nezvladnutych
projektu digitalizace v rezii statu.

V ramci Inovacni strategie mohou startupy vyu-
zit také inovacnich a vyzkumnych center, v nichz
se stat hodla zamérit na podporu klicovych tren-
dd propojujicich Spickovy vyzkum, firemni poten-
cial abudoucitechnologické trendy, jako je umé-
Ia inteligence, kosmické a laserové technologie,
nanotechnologie apod. Cilem je mimo jiné do-
sahnout zaclenéni ¢eskych firem do oborovych
klastr(l s Ucasti vyzkumnych instituci. Nastroji
jsou napriklad inovovana strategie ,Institucio-
nalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumnych organizaci”, propojeni ,Narodnich
center kompetence” s oborovymi klastry ¢i za-
pojeni evropskych operacnich programt 2020+
pro vybudovani vyzkumnych klastri. V ramci
podpory investic vyhledava Inovaéni strategie
zvlasté technicky progresivni postupy s vysokou
pridanou hodnotou s cilem dosahnout zvyseni
firemnich investic pfi vyuziti védeckého vyzku-
mu. Konkrétné poskytuje podporu ¢eskym pod-
niklim investujicim v zahranic¢i do vyzkumu a vy-
voje a do inovativnich projektt (prostrednictvim
Tymu Cesko), jakoz i tém, které svym zaméfenim
spliuji podminky strategie Priimysl 4. 0.

STRATEGIE PODPORY MALYCH
A STREDNICH PODNIKU V CESKE
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REPUBLICE PRO OBDOBI 2021-2027

Vedle Inovacni strategie se na startupy dil¢imi
castmizaméruje také ,Strategie podpory malych
a stfednich podnik@ v Ceské republice pro obdobi
2021-2027". Jeji vznik byl reakci na pretrvavaji-
ci vysokou administrativni zatéz (CR se umistila
na 115. misté ze 190 zemi z hlediska obtiznosti
zaloZeni nového podniku) a pomalé zavadéni di-
gitalizace do statni finan¢ni a danové spravy. Je
znamo, Ze zacinajici spole¢nosti mnohdy nevy-
Zaduji pfimou podporu ze strany statu, ale potre-
buji se pohybovat ve stabilnim prostredi, které je
naklonéno podnikani.

Strategie podpory MSP proto predpoklada vznik
digitalniho systému, jehoz prostrednictvim bu-
dou moci byt kapitalové obchodni spolecnosti
zakladany a zapisovany online. DalSim cilem je
zjednoduseni danového systému pro MSP (srov.
Zivnostensky balicek MPQ), pficemz zakladem
ma byt probihajici digitalizace systému spravy
dani. Pfimou podporu zacinajicim podnikateliim
poskytuje agentura Czechlnvest (srov. déle), ato
i na krajské urovni v jejich regionalnich stredis-
cich.

Klicovou zalezitosti je pro startupy investicni
kapital, jehoz vyuziti je i ve srovnani napf. s Pol-
skem a Madarskem nedostatecné; dle prizku-
mu spolec¢nosti Deloitte, ktera mapovala pro-
stredi startup(l v roce 2021, se neceld polovina
zacinajicich firem (48 %) oprela o pomoc inves-
tora. Dle Strategie podpory MSP je predevsim
nutno rozvijet trh s rizikovym kapitalem s cilem
podpofit vznik novych inovativnich a technolo-
gicky zalozenych podnikd — k tomu ma slouzit
napriklad Stredoevropsky fond fond(i a dalsi ob-
dobné nastroje Cerpajici z Evropského investic-
niho fondu (EIF).

Dullezitym faktorem ve vztahu k MSP je aktivitana
zahranicnich trzich a zapojeni do vyzkumu a vy-
voje. Startupim, pro které je dle uvedeného pru-
zkumu ve vice nez 60 % primarni zahranic¢ni trh,
ma v oblasti vyvozu pomahat predevsim Exportni
strategie CR. Pokud jde o vyzkumné a vyvojové
projekty, MSP se na soukromych investicich do
této sféry podileji pouze necelou stretinou. Stra-
tegickym cilem je tedy podnitit rozvoj jejich ino-

vacnich schopnosti, aby se mohly v globalnich
hodnotovych rfetézcich zamérit predevsim na pro-
dukci vyrobku ¢i poskytovani sluzeb s vyssi prida-
nou hodnotou. Centra pro prenos technologii pri
univerzitach je nutno motivovat k vytvareni spin-
-off firem, ke smluvnimu vyzkumu a zajisténi co
aktivit MSP. Dil¢im cilem je zvySeni poctu prog-
resivné rostoucich start-up(i/spin-off(i vzniklych
na zakladé vyuziti vyzkumného know-how z verej-
nych vyzkumnych organizaci.

STATNIi AGENTURY A DALSI FORMY
PODPORY

Stat podporu zacinajicich podnikatel(i posky-
tuje prostrednictvim nékolika statnich agentur.
Agentura pro podnikani a inovace (API), plso-
bici v ramci ministerstva primyslu a obchodu,
poskytuje dotace v rdamci evropského programu
podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK 2014 - 2020) a Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost (OP TAK 2021 - 2027). Podporu vysoce
inovativhim myslenkam MSP udili Technologic-
k& agentura CR (TACR), a to napfiklad formou
programu Gama 2, ktery se zaméruje na studie
proveditelnosti ovérujici trzni inovace, priilomo-
vé produkty, sluzby, procesy a obchodni modely
s potencialem rychlého rlstu a expanze na za-
hraniéni trhy. Program Inostart (rovnéz v gesci
MPO) mohou vyuzit startupy, které obtizné zis-
kavaji prostredky nafinancovanivlastnipodnika-
telské cinnosti z diivod(i vysoké rizikovosti téch-
to projektu. Inostart jim mGze poskytnout zaruku
na uvér az do vyse 70 % jistiny avéru. Uvéry ve
vysi od 500 tisic do 15 milion( korun lze vyuzit
na financovani nakupu hmotného, nehmotného,
investiéniho a neinvesticniho majetku i na pokry-
ti provoznich néakladd. Ve vSech krajich plsobi
mimo to takzvané inkubatory, resp. Inovacni
centra, jako napriklad Technologické centrum
Hradec Kralové.

Na soukromé bazi funguji ,akceleratory”, jako
napriklad Impact Hub, Startup Yard a Al Star-
tup Incubator, poskytujici dotace perspektivnim
podnikatelskym projekt(im. Startupy se mohou
rovnéz uchazet o podporu v rdmci bankovnich
investicnich programu, jako je napf. Expanze

Narodni rozvojové banky ¢i jiz pres deset let
existujicicrowdfundingova platforma Startovac.
cz spojujici kreativni nové firmy s potencialnimi
investory.

Radu programti podpory zadinajicich firem nabi-
zi agentura Czechlinvest. Jde napfiklad o Czech
Starter (poskytnuti sluzeb mentoringu a pora-
denstvi v CR), Czech Accelerator (akceleraéni
pobyt v zahrani¢nim inkubatoru), Czech Match
(prezentace produktl a sluzeb pfimo pred po-
tencialnimi investory v zahranici), Czech Demo
(ucast na mezinarodnich startupovych akcich
s moznosti prezentace), ESA BIC (podnikatelsky
inkubator podporujici subjekty v oblasti vesmir-
nych technologii nebo systém() a CzechLink
StartUp (propojeni startupovych spolecnosti se
zahrani¢nimi i domacimi investory).

Konkrétni podpora startupl( ze strany Czechin-
vest podle vyroCnich zprav agentury za roky
2020-2022 (data za lonsky rok dosud k dispozici
nejsou) vypada ndsledovné:

ROK 2020

Konalo se 40 odbornych akci (seminare, online
workshopy, networking) pro startupy (z toho 15
v zahranici). Prezentace startup( a MSP probéh-
la rovnéz v ramci podnikatelské mise na Tchaj-
-wan. 79 startupl bylo ,podporeno”, tj. pode-
psalo smlouvu s agenturou a cerpalo jeji sluzby.
Forma podpory spocivala v inkubaci, mentoringu
Ci asistenci pri expanzi na zahrani¢ni trh, pri-
¢emz vétsina podporenych spole¢nosti podnika
v segmentu IST (uméla inteligence, webové sluz-
by, healthtech ¢i medtech).

Vice neZ 170 startupl se zaregistrovalo do mat-
chmakingové platformy CzechLins StartUp pro
inovativni ceské firmy, které hledaji strategického
nebo investi¢niho partnera. 83 startupu bylo skr-
ze agenturu nabizeno investorum. V ramci ESA
BIC Prague a ESA BIC Brno ziskalo 11 startupt
investice za vice neZ 240 milionu korun. Agen-
tura rovnéz usporadala tri hackathony — mezi-
ndrodni Act in Space, Hack the Crisis a ideathon
Hack the Mind. Probéhla rada dalsich aktivit.
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https://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/program-digitalni-cesko---243487/
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/975621541012231575/pdf/Doing-Business-2019-Training-for-Reform.pdf
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/zivnostensky-balicek-se-postupne-naplnuje--co-se-podarilo-a-co-se-jeste-musi-udelat--probrala-podnikatelska-rada---249921/
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/jak-se-v-cesku-dari-startupum.html
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/jak-se-v-cesku-dari-startupum.html
https://www.agentura-api.org/cs/
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/narodni-programy-na-podporu-msp/inostart/program-inostart--249744/
https://startupyard.com/
https://www.czechinvest.org/cz/CzechInvest/Ke-stazeni/Vyrocni-zpravy-cs/Vyrocni-zprava-2020

ROK 2021

Konalo se 15 odbornych akci (z toho 7 v zahra-
nic¢i); pricemz pokles aktivit byl zapficinén epi-
demii koronaviru. Podporenych startupt bylo 92,
pricemzZ 11 z nich ¢erpalo vice programi( soucas-
né. Jejich aktivity se tykaji predevsim webovych
sluzeb, elektronického obchodovani a fintech.
V ramci programu CzechStarter bylo poskytnu-
to zacinajicim podnikatelim témér 7000 hodin
poradenskych sluzeb. Ctyfi programy byly pod-
porené z financi EU. 21 akci a workshopu pro
38 startupu se uskutecnilo v ramci kosmického
inkubatoru ESA BIC Czech Republic. Pocet star-
tupd, zapojenych do projektu CzechLink StartUp,
stoupl na 185. Dale agentura feSila radu eventi
a dalsi aktivity.

ROK 2022

Bylo podporeno 253 startupl a inovativnich MSP
v teritoriich zahrani¢nich zastupcu. V ramci kon-
¢iciho programu Podpora startupt (2016-2022),
resp. inkubace v ramci ESA BIC Czech Republic
a prvniho ro¢niku investi¢ni akademie bylo pod-
poreno 74 Zzacinajicich spolec¢nosti. Uskutec-
nilo se 45 startupovych a vzdélavacich aktivit
(z toho 4 v zahranici); slo o akcelerac¢ni programy,
networkingova setkani, konference, vzdélavaci
podcasty, workshopy v ramci ESA BIC CR apod.
Poradenskych a mentoringovych sluzeb bylo po-
skytnuto vice nez 4500 hodin.

Za ucasti vice nez 160 startupl se konala v ram-
ci Investicni akademie konference na téma fi-
nancovani zacinajicich firem, podpora talentu ¢i
zapojeni korporaci. Na téZe platformé bylo uspo-
radano pét workshop(, zamérenych na investiéni
strategii startupy. Pokracovala podpora startupl
z financi EU, 16 akci a workshopu probéhlo v ram-
ci ESA BIC Czech Republic. Webova platforma
czechstartups.org, jejimz patronem je agentura
Czechinvest, zaznamenala témér 3500 navstév
za meésic. V ramci technologické inkubace byly
spustény nové programy v ramci mobility, umélé
inteligence, eco-tech a kreativnich prumysli. Za-
registrovalo se do nich 417 startupd, které poda-
ly 117 oficialnich Zadosti, z nichZ bylo do inkuba-
ce posléze schvaleno 37 firem s projekty v hodnoté
bezmala 100 milionu korun. Agentura usporadala
nékolik vyznamnych mezinarodnich event.
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Jaky je pomér startupt, které vyuzivaji sluzeb
statnich agentur, na to je kromé téchto udaju
k dispozici napfiklad i prizkum Deloitte vztahu-
jici se k roku 2021. Podle jeho vysledku sluzeb
organizaci jako Czechinvest, CzechTrade ¢i JIC
a dalSich podobnych instituci, které nabizi sluz-
by a poradenstvizacinajicim firmam, vyuzilo 48%
dotazovanych startup(l. Vedle toho 39% startu-
pu spolupracovalo se soukromymi subjekty jako
jsou inkubatory, laboratore, seed fondy nebo co-
workingova centra. Vedle toho si témér polovina
dotazovanych startup(i najimala dal$i odbornou
pomoc napriklad v oblasti dani, prava ¢i financi.

Zdroj obr.: https://www.czechstartups.org/startup-data/)
Podle dat samotné agentury Czechinvest pfitom jejich sluzeb
vyuZiva mensi procento startupt v Ceské republice. A to asi 8,56%

z téch organizaci, které agentura vyhodnocuje jako startupy.

STAMILIONY DO STARTUPU?

Jiz dfive se napriklad stat chlubil tim, ze pla-
noval vznik fondu fond( ve spravé Evropského
investi¢niho fondu, kam mélo byt alokovano 40
milionu eur, které mél fond rozdélit do nékolika
soukromych fondG rizikového kapitalu zameé-
renych na investice do zacinajicich podnikl ve
fazi startup a seed. Cilem mélo byt dat impuls
pro vznik novych investi¢nich subjektl na trhu
a prilakani soukromych investic, které na drovni
jednotlivych fondd doplni verejné zdroje. O prvni
finance se mély startupy uchazetjiz vroce 2018.

Ministerstvo primyslu a obchodu také plano-
valo vznik vlastniho statniho subjektu - Narod-
niho inovaéniho fondu, investi¢ni spolecnosti

a.s. (NIF). Ta méla mit na starosti implementaci
vSech kapitalovych nastroju. Prvni aktivitou mél
byt koinvesticni fond rizikového kapitalu o veli-
kosti 12 milion( eur s predpokladanym zacat-
kem fungovani na konci roku 2017. Fond mél
byt zaméren na pfimé koinvestice zejména do
nejranéjsi faze podnikani (seed) a do high-tech
oblasti, které nejsou trhem v soucasnosti do-
statecné pokryty (napf. spin-off firmy realizujici
vysledky vyzkumu a vyvoje, projekty life-science,
nanotechnologii apod.). Verfejna investice méla
byt kombinovana na urovni jednotlivych projek-
th se zdroji soukromych spoluinvestord, jejichz
Ucast mlze motivovat i moznost preferenc¢niho
déleni zisku z ispésnych projektd. NIF méla také
realizovat pilotni program zaméreny na komer-
cializaci vyzkumu a vyvoje ve fazi pre-seed ve
vyzkumnych organizacich, coz mélo prispét ke
vzniku novych akademickych spin-offi a vétsi-
mu vyuziti potencialu ceského vyzkumu.

Vramci projektu Technologicka inkubace stat na-
léva do startupl stamiliony korun. Do konce roku
2025 tak chce mit celkem zhruba 250 zacinaji-
cich technologickych firem, které vyvijeji inovativ-
ni produkty ¢i sluzby v oblastech trhu, které byly
identifikovany pro ceské firmy jako perspektivni.
Vybranym firmam je poskytovana podle jejich
uspésnosti ve vyzvach prfima financni podpora
a dale nepfima podpora ve formé kontinualniho
mentoringu a intenzivni prace s firmou ze strany
inkubacéniho tymu. Tento systém pfimé a nepfimé
podpory stat definoval jako ,inkubaci“. V ramci
projektu ziskaji vybrané technologické startupy
primou podporu ve vysi 1,1 az 4,5 milionu korun
a nepfimou podporu v hodnoté az pul milionu ve
formé workshopU, seminar(, pomociinkubacnich
manazeru, konzultaci s odborniky na business
a technologie. Inkubace probiha az 2 roky.

Soukromi investofi ale varuji, Ze pfima statni fi-
nancni podpora je zpravidla neefektivni a Ze lep-
Si by bylo vytvorit pokud mozno optimalni pod-
minky pro podnikani. Vzdy bude platit teze, ze
stat neni dobry podnikatel a nema rozhodovat,
kam v oblasti byznysu vlozi penize. Ani v Polsku
a Madarsku nejsou se statnimi fondy dobré zku-
Senosti; misto nich by bylo spiSe potreba budo-
vat co nejlepsi startovaci prostredi pro startupy
nebo jim pfinejmensim podnikani nekompliko-
vat. Je téz nutno upozornit nariziko, Ze ¢im hust-

Si sit nejriiznéjSich mechanisma na podporu za-
Cinajicich firem vznikne, tim vice se na ni nabali
Ceské, resp. eurounijni byrokracie, jakoz i spleti
zakon( areqgulaci, kterou mohou byt ve vysledku
kontraproduktivni.

Pravé v oblasti administrativy je situace v CR
stale neuspokojiva. Z ankety spolec¢nosti Deloit-
te ,Startupové prostiedi v Cesku 2021“, mapuijici
soucasny stav a spokojenost tech startup sidli-
cich v CR vyplyva, Ze se nejvice potykaji s problé-
my spojenymi s pocatecnim financovanim, prilis-
nou slozitosti v§ech ukonu potrebnych pro start
firmy a ne vzdy patfi¢né spolupracujicimi urady.
Vétsina z nich (68 %) pfitom povaZuje za nutné
obstarat si kapital z vlastnich zdroj.

Sit statni ¢i kvazistatni podpory zacinajicich fi-
rem i objem vkladanych prostfedkd maze vypa-
dat impozantné, ale presto ve srovnani s jinymi
zemémi, napi. Némeckem, stale Ceska republika
postrada ucelenou narodni strategii pro startu-
py. A kromé toho je nutno si polozit obecnéjsi
otazku, zda dotace v jakékoli podobé jsou tou
spravnou formou podpory soukromého podnika-
ni. ZkuSenosti vtomto sméru jsou jednoznacné:
nejefektivnéjsi je nizka mira zdanéni a pruzna
neprebujela byrokracie a administrativa. Tedy
faktory, které jsou v prikrém rozporu s trendem,
ktery se v CR nezadrzitelné prosazuje od vstupu
do EU.

Co je také nutné podotknout, zZe startupy dlvé-
ru ve stat prilis nemaji. V ramci analyzy Czech

Founders v roce 2022 totiz pouze jeden z deseti

respondentt uvedl, Ze deklarovana statni podpo-
ra odpovida realité, pritom 68% respondentu se
domnivalo, Ze stat by se mél angazovat v podpo-
fe startupu.
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https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/jak-se-v-cesku-dari-startupum.html
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https://www.czechstartups.org/startup-data/
https://www.czechinvest.org/cz/CzechInvest/Ke-stazeni/Vyrocni-zpravy-cs/Vyrocni-zprava-2021
https://www.czechinvest.org/cz/CzechInvest/Ke-stazeni/Vyrocni-zpravy-cs/Vyrocni-zprava-2022
https://technologickainkubace.org/
https://www.e15.cz/byznys/stat-nalije-do-startupu-stamiliony-opatrne-nema-na-to-kompetence-varuji-investori-1391351
https://www.slideshare.net/VitHorky/startupy-a-stt-report-czech-founderspdf
https://www.slideshare.net/VitHorky/startupy-a-stt-report-czech-founderspdf

CO STARTUPY OPRAVDU
POTREBUJI?

Na vzorku padesati startup(, které odpovédeé-
ly na dotazy platformy Cesko.plus a Datarunu,
jsme zanalyzovali, co by startupisté ve vztahu
zacinajicich firem a statu zlepsili, kde dnes vidi
prekazky, brzdy, ale i na ¢em by podle nich stat
mél stavét, aby se stal privétivéjSim mistem pro
startupy a dokazal pfitahovat i zahraniéni inves-
tory Ci zakladatele startupu.

Nechali jsme startupy, aby na nase dotazy odpo-
vidaly zcela podle svého uvazeni,a nasledné jsme
jejich odpovédi porovnali a vybrali ty problémy,
doporuceni nebo nameéty, které prevazovaly. Po-
loZili jsme otazky nejen sturtupistlim, ale i nékoli-
ka investor(m, protoze ti mohou mit na rozdil od
startup( jiny uhel pohledu na toto prostredi a na
to, co by stat mél podle nich pro podporu systé-
mu udélat. Jejich prevazujici ¢i vybrané odpoveédi
jsme shrnuli také. Vedle dotaz(i jsme také vedIi
fadu rozhovoru se startupisty Ci investory, jejichz
pohledy jsme do analyzy rovnéz zahrnuli.

Ze startupd, jejichz odpovédi analyzujeme, ma
vétsina firem trzni hodnotu v rozmezi 10 az 50
milion0 korun, dalsi ¢ast pak 100 az 500 milio-
na korun, v nékterych jednotlivych pfipadech pak
méné nebo vice nez jsou tyto hodnoty. Dotazo-
vané startupy byly napfi¢ CR, pfevazovala vSak
Praha, dalSivelka ¢ast startup(i byla z Moravsko-
slezského a Jihomoravského kraje.

V ramci dotaz(, které jsme startuptim polozili, se
ukazalo, ze vétsina zacinajicich firem se svymi
spolupracovniky resi jinou formou nez zamést-
naneckym pomérem, coZz muze zahrnovat napfi-

klad formu spoluprace s osobou podnikajici na
zivnostensky list. Byt nékteré startupy na toto
neodpovédély, pak pouze vyjimecéné takovou for-
mu spoluprace zacinajici firmy neresi a maiji pl-
nohodnotné zaméstnance. Z dotazovanych star-
tupt zhruba stejné velké skupiny tvorifirmy, které
maji mezi 11-50 a 51-100 zaméstnanci, mirné
pak prevazovaly startupy s poctem zaméstnan-
cl 7 az 10, jednotky startupt pak zaméstnavaji
vice nez 101 zaméstnancd.

V ramci naseho dotazovani jsme také zjistili, ze
startupy maji mnohem vétsi ambice, nez je zU-
stavat na trhu Ceské republiky. Dokonce 88%
startupistliuvedlo, ze jejich cilem je pisobit v za-
hranici, coz maze byt ukazatelem jejich mozné-
ho potencialu.

96% STARTUPU VIDIi VYHODY PRO
ZALOZENI A ROZVOJ STARTUPU V CR

Jaké ma CR vyhody?

STARTUPY: Pouze 4% startuptl uvedly, ze CR
zadné vyhody pro zaloZeni startupl nema3, a to
napriklad s ohledem na zastaralou legislativu.
Zbytek startup(, tedy 96% vidi vyhody pro zalo-
Zeni a rozvoj startupu v Ceské republice. Kdyz
pomineme odpovédi, ze startupisté odtud po-
chazi, rozumi kontextu zdejSiho prostredi a znaji
ho, pak k vyhodam, které startupy zminovaly, pa-
tfi napriklad pomérné jednoduché zalozeni firmy,
relativné dobré trzni prostredi, nizsi naklady, a to
jak na sluzby, tak na zaméstnance, ale i na zZivot
oproti nékterym jinym ¢lenskym statim Evrop-
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ské unie. Dale to jsou chytfi a schopni lidé a CR
jako dobré misto pro zivot. Nékteré startupy
uvedly, Ze je zde pro né slaba konkurence. Mezi
odpovédmi bylo napfiklad za hlavni vyhodu CR
oznaceno, ze se jde o maly trh, kde Ize hodné
testovat a malo zkazit.

INVESTORI: Z pohleduinvestorti ma CRrelativné
jednoduchy trh, dobrou geografickou polohu s pri-
stupem na trhy EU s vyhodou blizkosti Nemecku
a Polsku, disponuje geopolitickou stabilitou. In-
vestori za vyhodu povazuji dostupnost talentova-
né pracovni sily, zejména v oblasti technologii.

HLAVNI PREKAZKY A VYZVY, SE KTE-
RYMI SE STARTUPY V &R SETKAVAJI

STARTUPY: Mezi hlavni prekazky, které vsak
jsou soucCasné vyzvami, se kterymi se startupy
na zakladé svych zkusenosti potykaji, radi vét-
Sina z nich byrokracii ve formé prebujelé a zby-
tecné administrativy (40%), dale zakonik prace
s ohledem na flexibilnéjSi moznosti zameéstna-
vani (40%), legislativu, pricemz nékteri z nich ji
oznacuji za zastaralou a jini maji problém s jeji-
mi zménami (35%), nebo neefektivné nastaveny
systém pro motivaci zaméstnancl akciemi fir-
my (35%) ¢i danovou legislativu (30%). Pro 10%
startupl pak byla prekazkou regulace. Nékteri
dotazovani uvedli jako dalSi prekazky maly trh
v ramci CR, vysoké odvody na zaméstnance,
Spatnou jazykovou vybavenost zaméstnancu,
nalepku CR jako zemé vychodni Evropy pfi ex-
panzi na zapadni trhy, malé moznosti mistnich
investorl, ale také Spatné nastaveny vzdélava-
ci systém. Zaznély i nazory, Ze pomoc od statu,
pokud je viibec potreba, je neefektivni.

INVESTORI: Investofi maji v této otazce po-
dobné zkuSenosti jako samotni startupisté.
Mezi hlavni problémy fadi zatézujici byrokracii
a zkostnatélou pracovné-pravni legislativu, ale
také nedostatek pracovnikd, které spise nala-
kaji na vyhody zaméstnani korporace. Podle
investorl neni dostatecny priliv talentl ze za-
hranici. Investori také nemaji pocit, ze by cesti
zakonodarci dostatecné vnimali a podporovali
startupové firmy. Podle investor( je problémem
i nastaveni zaméstnaneckych akcii. K prekaz-
kam radi investofi také slozitost zalozeni spo-
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leEnosti s rucenim omezenym (s.r.0.), dané, ale
také slozitou byrokracii a neschopnost statu
digitalné komunikovat. Investofri také uvadi jako
problematické malo rizikového kapitalu, kdy na-
priklad stat neinvestuje skrze penzijni fondy do
firem s rizikovym kapitalem, jako je tomu napfi-
klad v zahrani¢i. Investori také vnimaji potrebu
vétSiho vzdélavani smérem k praxi a podnikani,
a to na vSech stupnich skolstvi. Investofi uvadi
i to, Ze zde podle nich neni funkéni kapitalovy
trh.

NA CEM MUZEME V CR STAVET

STARTUPY: Ptali jsme se dale startupl, na
jakych silnych strankach by mél stat vybudovat
podporu zdejsiho startupového ekosystému. 6%
startupl dnes vibec nevnima, Ze by CR méla né-
jaky efektivni ekosystém ¢i silné stranky k rozvoyji,
3% dotazanych ani netusi, jak CR podporuje star-
tupy. Startupy by ale pfi reSeni rozvoje jejich eko-
systému uvitaly celkovou strategii statu pro jejich
podporu, ktera, jak sami uvadi, ani neexistuje.
Neékteri by privitali lepsi propojeni s ministerstvy,
a to ne proto, aby si k nim chodili pro dotace, ale
predevsim proto, aby dokazali prosazovat testo-
vani rfeSeni pfimo v praxi, jak to funguje v zahra-
nici. A to nejen pro jednotlivé koncové zakazniky,
kterymi mohou byt i statni instituce a organizace,
ale i pro testovani systémovych reseni.

S tim souvisi moznost vytvoreni sandboxt jako
mist, kde budou startupy a dalsi zainteresované
subjekty, at uz z oblasti instituci a organizaci,
podniki a firem nebo vyzkumnych organizaci,
zpracovavat a realizovat své zamery, aby urych-
lily jeho uplatnéni v praxi. Napriklad v oblasti
fintechu by startupy realizovaly sv(ij zdmér spolu
s regulatory na jednom mist€, ¢imz by se nasled-
né zkratil cas v pripadé udélovani potrebnych li-
cenci vydavanych centralni bankou.

Startupy by zaroven uvitaly jako své partnery
na strané statu takové osoby, které vytycené
cile pro podporu startuptl budou pomahat na-
pliovat. Startupy také pozaduji, aby stat zajis-
toval stabilni prostredi, ale aby jeho intervence
byly minimalni a nepletl se tak podnikateliim do
cesty. Mél by také nasobné zvysit fokus na ka-
pitalové trhy. Podle nékterych startupl je klico-

vé udrzet v CR sikovné lidi, zejména technicky
zdatné. Mezi odpovédmi startupl se objevilo
napriklad také to, ze finance by se startupiim
mély pridélovat na zakladé vykonnosti a vy-
sledku, nikoliv power pointu. Dale je podle nich
mozné fesit pravni ramec co se tyCe posuzovani
finan¢niho zdravi firem, aby byla mozna napfi-
klad akceptace zaporného jméni. Nékteré star-
tupové firmy by rozvijely startupovy ekosystém
smérem v oblasti ESG.

INVESTORL: Podle hodnoceni investorl patfi
k silnym strankam ceského prostredi, ze zdejsi
startupy jsou schopné s relativné malymi zdro-
ji, at uz jde o lidi nebo o penize, dokazat hodné
a fungovat pritom efektivné. Mezi hlavni vyzvy
pak fadi lepsi nastaveni podminek pro zamést-
nanecké akcie, slozitost zalozeni s.r.o ¢i dané.
Stavét by se mohlo podle nich na atraktivité
Ceska jako zemé, ktera je vhodna pro budovani
startupl a zaroven spokojeny Zivot. To by mély
podporit i dosavadni Uspésné pribéhy ¢eskych
firem a podplrny ekosystém - akceleratory, rizi-
kovy kapital, jednoduché a rychlé zalozeni firmy,
digitalizace agend a aparatu statu.

JAK UDELAT CR ATRAKTIVNEJSI ZEMIi
PRO STARTUPY

STARTUPY: Zeptali jsme se také startup(, co
by stat mél udélat, aby se Ceska republika sta-
la zemi, ktera bude atraktivnéjsim mistem nejen
pro zalozeni, ale i rist startup(.

Podle startupistt by pro dosazeni vétsi atrakti-
vity bylo potreba predevsim resit legislativu, at
uz jeji flexibilitu nebo zjednoduseni (40%). Pro
zalozZeni a rast startupl by také pomohlo zmen-
Seni byrokracie a rychlejsi digitalizace statu
(35%). Stejné tak by uvitaly jednoduché danové
prostiedi a atraktivni by pro né byly tfeba dano-
vé Ulevy ¢i nizsi zdanéni (30%), tfeba ve formé
pausalniho danéni az po dobu prvnich péti let
podnikani. S tim vS§im souvisi i to, aby zdej-
Si prostredi bylo stabilni (30%). Zatraktivnéni
podle nich prinese i mnohem otevrenéjsi zako-
nik prace a povoleni zaméstnani na ICO a lep&i
podminky pro zaméstnanecké akcie (35%). CR
by se stala podle stejného procenta startupli
atraktivnéjsi také zlepsenim kritérii a moznosti
bankovniho financovani startupu ¢i celkové jed-

nodussiho a dostupnéjsiho financovani pro né.
Startupim by také pomohly ulevy pro zacinajici
podniky a vétSi podpora statu obecné. Je zaji-
mavé, zZe az na vyjimky startupisté nestoji o do-
tace, naopak je odmitaji.

Jednotlivi startupisté se dale domnivaji, ze by
mélo byt lepsi dostat do CR zahraniéni pracovni
silu ¢i zrusit zdanéni pfi prodeji podild, ¢i zlep-
Senicelkového prostredia vnimani startupovych
spolecnosti, z nichz mize byt jen ,jedna“ mit na-
konec neuvéfitelny dopad na celou CR.

INVESTORI: Podle investor( by byl potfeba po-
liticky leadership, ktery bude mit podporu star-
tupl jako prostredek, ktery by nastartoval rist
ceské ekonomiky a mohl ji proménil v ekono-
miku inovacni. Na prikladech Estonska je podle
investorl vidét, ze startupy jsou dnes velkym pfi-
nosem pro ekonomiku.

Podle investor( by k atraktivité CR pfispélo, kdy-
by zde existovala moznost zaméstnaneckych
akcii, dale byly nizsi dané a zjednodusené pod-
minky zaméstnavani pracovnikud startup(. Neni
prekvapenim, Ze i investofri oroduji za odstrané-
ni prebytecné byrokracie, urychleni digitalizace
statu a zjednodusovani agend, které maji firmy
vUCi statu a verejnym institucim. Stejné tak pod-
le investor( dulezité vytvaret stabilni prostredi
pro podnikani.

CO BY CR MELA UDELAT, ABY PRILA-
KALA CECHY ZE ZAHRANICi NEBO ZA-
HRANICNI INVESTORY

Aby stét prilakal at jiz Cechy Zijici v zahranié&i
nebo jiné talentované podnikatele, ktefi maji
potencial zalozit uspésny startup, pak by podle
startupl bylo potreba udélat takova opatreni,
aby investofi méli motivaci investovat zde svUj
kapital. To mohou byt danové ulevy v prvnim
roce podnikani, lepsi nastaveni podminek pro
zaméstnaneckeé akcie, zruseni dané z prodeje fir-
my nebo digitalizace pro zrychleni vSech agend
a procest, které firmy se statem a urady resi.
S tim souvisi také jind odpovéd, ze by stat mél
prildkat stfedné velké zahranicni firmy, které by
se zde usadily a kterym by startupy poskytovaly
své sluzby.
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Startupisté také odpovidali, Ze by stat mél in-
vestovat penize do své budoucnosti, aby zustal
bezpecnym, masivné investoval do infrastruktu-
ry a obrany, aby zajistil, ze bude pfijemnym mis-
tem pro Zivot. Zaznéla také odpovéd, ze by bylo
vhodné kultivovat spole¢nost vtom smyslu, aby
na uspesné podnikatele nebylo pohlizeno jako
na zlodéje.

INVESTORI: Podle investori by CR méla na-
bidnout podobné atraktivni podminky pro pod-
nikani, jaké jsou v jinych zahrani¢nich zemich
a nabidnout pripadné lepsi podminky, nez maji
dnes v jejich domacich ekosystémech. Dale by
se méla zjednodusit administrativa a umoznit
drzeni zaméstnaneckych akcii.

S JAKYMI KONKRETNiMI PROBLEMY
POTREBUJI STARTUPY V CR POMOCI?

STARTUPY: Mezi konkrétni problémy, s nimiz
opravdu potrebuji startupy pomoc, patfi ziska-
vani investic, priliv zahranicniho kapitalu a mo-
tivace investord nechavat v CR své investice
(30%). Objevily se také pozadavky na stabilitu
prostredi (30%), danové optimalizace Ci zjedno-
duseni danového systému (25%), ale i moznosti
v ramci zaméstnavani (pracovni pomeéry) (20%).
Startupy by také uvitaly pomoc s tim, aby mohly
vSe, co se tyce administrativy, resit elektronic-
ky, a to véetné zaloZeni firmy (25%).

Je zajimavé, Ze ¢tvrtina startupii (25%) zminila
néjakym zplsobem oblast vzdélavani. At uz by
to mélo byt vybér a podpora obord, které budou
na VS vychovavat experty a budou méfeny kva-
litou vystupU, nebo vzdélavani déti co se podni-
kanityce navsech strednich Skolach a ucilistich.
Startupy by také uvitaly erudici lidi v oblastech
trhu, cileni a analyzy.

Jednotlivé startupy dale zminovaly napriklad
zvySeni vymahatelnosti prava nebo garance za
uvéry. Mezi odpovédmi také zaznélo, ze do in-
vestovani by se nemél poustét stat.

INVESTORI: Podle investoru startupy ani tak
nepotrebuji pomahat, jako spiSe aby jim stat
nehazel klacky pod nohy. Konkrétné by bylo po-
tfeba zjednodusit ¢i néjakym zptisobem omezit
povinnou pracovnépravni agendu v mensich fir-
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mach a zvysit flexibilitu v zaméstnavani a lépe
nastavit moznosti zameéstnaneckych akci. Dale
by podle investorli nemél stat chtit po firmach
hlaseni o datech, které bud jiz ma, nebo si je umi
zjistit jinym zpUsobem, a zmensit byrokracii,
ktera firmy zatézuje a neprinasi hodnotu. Nékte-
fi investofri si také mysli, Ze by stat mél zavést
podporu firem pro vstup na zahraniéni burzy
a zlepsit exportni podporu pfi prezentaci firem
na mezinarodnich veletrzich.

JAKE ZDROJE NEBO PODPORU BY
MOHL STAT POSKYTNOUT, ABY LEPE
PODPOROVAL ROZVOJ STARTUPU?

STARTUPY: Zhruba tretina a startupl se
shodné vyjadrovala, ze stat by nemél poskytovat
finance, dokonce by mél zrusit moznost dotaci,
ale mél by zjednodusit podnikatelské prostre-
di a neplést se do podnikani. Podle startupl by
stat mél motivovat vznik stredné velkych firem,
které by mély byt hlavnim zakaznikem startu-
pu. Uvitaly by také, aby stat vice oteviral dvere
na zahranicni trhy. Stat by také mohl poskytnout
startupim danové ulevy nebo garanci pri jejich
financovani Ci poskytnout benefity napfriklad
bankovnimu sektoru pfi financovani startupu.

Stat by mél podporit vznik sandboxiti jako zaze-
mi a prostredi, které poskytuje prostor pro ino-
vace, rozvoj novych napad( a spolupraci startu-
pu jiz zabéhnutych firem a dalSich organizaci Ci
vyzkumnych instituci, které se podileji na vzniku
inovativniho feSeni. PredevSim technologické
startupy se vyjadrily, ze by uvitaly zjednoduseni
pristupu firem k univerzitnim laboratofim a je-
jich know-how, a to nejen administrativne, ale
i financné, napriklad odloZenou platbou nebo ji-
nou formou zvyhodnéni. Stat by také mél podle
nékterych nazort podporovat inkubatory a vice
propojovat védeckou sféru se startupy.

Podle nékterych startupli by sdm stat mél zacit
vnimat sam sebe a jednotlivd ministerstva jako
ty, ktefi usiluji o inovace a jejich zavadéni. V tu
chvili by totiz stat sam vyzadoval novinky, které
muze zacit vyuzivat.

Spise jednotlivé zaznivaly nazory, ze by mél stat
poskytnout dotacni programy, zrusit zdanéni
podila pri prodeji firmy nebo poskytnout pora-

denstvi v oblastech regulace ¢i vice investovat
do vzdélavani.

INVESTORI: Podle investor(i by stat mél pri-
marné umoznit startuplim podnikat jednoduse
a zjednodusit legislativu. Dale by je mél podpo-
rovat v oblasti exportu, prezentace v zahranici
a vstupu na zahranic¢ni burzy.
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STAT JE BRZDOU STARTUPU
UZS8LET

Na slozitou legislativu, byrokracii, nepruzné
moznosti v oblasti zaméstnavani ¢i pomalou di-
gitalizaci upozornuji startupy uz minimalné osm
let. Podivali jsme se na dostupna data ze studi
a analyz, které se dosud startupovém prostredi
vénovaly, a prinasime jejich shrnuti. V zasadé
ztoho plyne, Ze uz osm let stat neni pro startupy
takovym partnerem, aby jeho prace startupiim
efektivnéji pomahala.

STARTUPY 2024: BRZDI NAS STAT

V letoSnim roce se na startupové prostredi za-
meérila ve své analyze investorska skupina Pres-
to Ventures. Vysledek nebyl prekvapivy. Stat
startupim nepomaha, ale brzdi je. A to v oblas-
tech, jakymi jsou danové podminky, legislativa
Ci digitalizace. Podle Presto Ventures by 84%
dotazanych startupl ocenilo priznivéjsi danové
podminky nejen pro startupy, ale i pro investory.
Dale 79% dotazovanych startup(i zada zjednodu-
Seni a digitalizaci administrativnich povinnosti
a zavedeni smysluplného vlastnictvi zaméstna-
neckych akcii (ESOP). To znamen4, Ze zamést-
nanci firmy maji urcity vlastnicky podil na firmé,
v podobé zaméstnaneckych akcii, jsou tak jejimi
zaméstnanci a zaroven spoluvlastniky, coz vede
k jejich motivaci.

Co se tyce legislativy tak je az ismévné, ze 37%
startupovych firem vnima legislativu, ktera upra-
vuje fungovani, negativné. DalSich 36% startupt
ale upozornuje na to, ze takova legislativa podle

nich ani v CR neexistuje. Co se tyée zaméstna-
nosti, pak pres 40% startup( se obava, Ze nebu-
de mit dostatek schopnych zaméstnancu.

84% STARTUPU OCENI PRIZNIVEJ-
JSi DANOVE PODMINKY NEJEN PRO
STARTUPY, ALE | INVESTORY

79% STARTUPU ZADA ZJEDNODUSENI
A DIGITALIZACI ADMINISTRATIVY
A ZAVEDENI ESOP

Presto Ventures, 2024

STARTUPY 2022:
STATEM DEKLAROVANA PODPORA
NEODPOVIDA REALITE

Na vztahy startup(l a statu a toho, co od statu
ocekavaiji, upozornili v ¢ervnu 2022 Czech Fou-
nders, ktefi vydali svllj rozsahly report Startupy
a stat. Vramci svych dotazll na startupy rozvedli
celou fadu probléma. Aktivni podporu a pomoc
statu pozadovalo 63% startupti. Jen 19% z nich
bylo vyslovené proti. Zalezi samozfejmé na tom,
v ¢em by takova pomoc spocivala, ale uz tehdy
se 9 z 10 startupti se domnivalo, Ze statem de-
klarovana podpora neodpovida realite.
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Startupy by uvitaly, aby stat umoznil lepsi reSe-
ni zaméstnaneckych akcii ¢i opcnich programu.
S pristupem statu k této moznosti bylo nespo-
kojeno dokonce 81% startupti. S tim, jaké jsou
moznosti flexibilnich pracovnich uvazki, bylo
nespokojeno 60% dotazovanych startupi. S tim,
jak snadny je nabor zaméstnanc( ze zahranici,
bylo nespokojeno 67% dotazovanych.

Jako brzdy rozvoje vidélo 63% startup( nepre-
hlednost danového systému a 58% danovou by-
rokracii. Vysoké naklady na zaméstnance byly
prekazkou rozvoje pro 61% firem. Co se tyce
podpory statu, pak 71% startupl by uvitalo po-
moc v oblasti prava a dani, a 42% by potrebova-
lo pomoc pri vyvoji svého produktu. Napriklad
mentoring a coworkingové aktivity nebyly pro
startupy vibec klicové.

Prehlednéjsi dané a snadnéjsi danové podmin-
ky by uvitala vétsina startupd. S tim, jaké je v CR
plnéni danovych povinnosti, nebylo spokojeno
57% startupt, pricemz 28% dalsich se vyjadrilo
spiSe rozpacité nebo neutralné. S podporou sta-
tu v oblasti danové problematiky a prehlednosti
danového systému bylo nespokojeno 60% firem
a 24% dalsich bylo opét bud na rozpacich nebo
mélo neutralni postoj. Flexibilni pracovni tvazky
by uvitalo 56% startupli a zaroven 53% nebylo
spokojeno s tim, jaké jsou moznosti zaméstna-
vani vlastnika.

9210 STARTUPU SE DOMNIVA, ZE
STATEM DEKLAROVANA PODPORA
NEODPOVIDA REALITE

63% STARTUPU UVITA AKTIVNI
PODPORU A POMOC STATU

CO STARTUPUM VADILO:

81% STARTUPU NESPOKOJENO
S TiM, JAK STAT PRISTUPUJE
K ZAMESTNANECKYM AKCIiM

60% STARTUPU NESPOKOJENO
S TiM, JAK STAT UMOZNUJE RESIT
FLEXIBILNi PRACOVNI UVAZKY

67% STARTUPU NESPOKOJENO SE
SNADNOSTIi NABORU ZAHRANICNICH
TALENTU

BRZDY ROZVOJE PODLE STARTUPU:

63% NEPREHLEDNOST DANOVEHO
SYSTEMU

61% VYSOKE NAKLADY NA
ZAMESTNANCE

58% DANOVA BYROKRACIE

JAKOU POMOC STARTUPY
POTREBUJI:

71% V OBLASTI PRAVA A DANI
42% PRI VYVOJI SVEHO PRODUKTU

56% MOZNOST FLEXIBILNICH
PRACOVNICH UVAZKU

Czech Founders, 2022

Pomoc statu pri zprostredkovani napojeni na
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nové investory, obchodni partnery a zakazniky
v zahranic¢i by uvitalo 65% startupovych firem.
Jen jedno procento si v zahranici dokazalo za-
jistit takové kontakty samo bez pomoci statu.

Pokud zadaly podporu od statu, pak tak star-
tupy Cinily zejména prostrednictvim agentury
Czechlinvest, a to 61% dotazanych, a dale od
Ministerstva primyslu a obchodu (52%), ¢i pro-
stfednictvim regiondlnich inovacnich center
(46%).

Co se dotaci zprostredkovanych statem tyce,
pak dotace by startupy Cerpaly nejvice na nova
pracovni mista (48%). Mnoho pobidek pfitom
startupy hodnotily jako pro né nedostupnych,
at uz s ohledem na kratkou historii firmy, nedo-
statek cashflow, které je nutné na placeni mist
predtim, neZ penize z dotaci a grant(i dostanou,
nebo s ohledem na dlouhé Ih(ty, nez dojde k vy-
hodnoceni zadosti.

Co se dostupnosti programu nefinan¢ni podpory
arozvoje novych technologii tyce, pak 33% star-
tupt bylo spise spokojeno, 33% nevédélo a 34%
spokojeno nebylo. Programy jako CzechAcce-
lerator, CzechDemo a CzechMatch napfiklad
v roce 2020 vyuzilo 92 firem formou inkubace,
mentoringu ¢i asistenci pfi expanzi na zahranic-
ni trhy.

Podle 47% startup(l byla podpora statu pri testo-
vani novych technologii na regulovanych trzich
priimérnd, dale by 6 z 10 firem uvitalo jesté vy-
raznéjsi pomoc. Az 66% startupl by pak rado
vice vyuzivalo verejna data c¢i dalsi zdroje pro
rozvoj technologii a testovani svych reseni, at
uz se jedna napriklad o bankovni data pro fin-
-tech Ci open data v ramci mobility.

Startupy také zadaly dostupnost testovacich
laboratofri, verejné dostupnych dat a inkubato-
r. Nespokojenost s dostupnosti statem pod-
porovanych tech a testovacich labt a podporu
pri vyvoji produktu totiz vyjadrilo 52% startupu.
S dostupnosti verejnych dat pro technicky vyvoj
a podporu vyvoje produktu bylo nespokojeno
52% firem a v pripadé dostupnosti statem pod-
porovanych inkubator(i a akceleratorl to bylo
45% firem.

Analyza také poodhalila problematiku vzdéla-
vani, kdy 58% zastupcl startupl povazovalo
soucasné manazerské vzdélavani, které se v CR
dnes poskytuje, za nedostatecné. Dokonce 7
z 10 startup(l by ocenilo vyssi podporu podnika-
vostive vzdélavani, protoze absolventi strednich
a vysokych skol pfichazi do startup( s nedosta-
teCnou znalosti praxe podnikani a budovani fi-
rem, natoz pak s globalnimi ambicemi.

STARTUPY 2021: NEJSME SPOKOJENI
S TiM, JAKOU PRACI STAT ODVADI

Slozitost byrokracie a nedostatecnou flexibilitu
statnich uradd potvrdila jako jednu z hlavnich
problému ceskych startuptl i spolecnost Deloit-
te v rdmci vysledku své ankety Startupové pros-
tiedi v Cesku 2021. Dalsi nejvétsi komplikace
a problémy, s nimiz se pri zakladani firmy poty-
kaly, spatfovaly startupy v poc¢atecnim financo-
vanim a mire slozitosti vSech ukonu potfebnych
pro start firmy. Nejvétsi brzdou rozvoje vidély
v nedostatku kvalitnich lidi.

STARTUPY NEBYLY SPOKOJENY
S TiM, JAKOU PRACI STAT ODVADI

NEJVICE OCEKAVALY PODPORU
V OBLASTI DANI, PRAVA A VYVOJE

NEBYLY SPOKOJENY S FUNGOVANIM
FINANCOVANI ZE SOUKROMYCH
ZDROJU

STALY O NETWORKING S PARTNERY
A INVESTORY A ZAKAZNIiKY
V ZAHRANICI

ROZVOJ PODNIKANI

A MANAZERSKYCH DOVEDNOSTI
U STUDENTU MELY ZA PRIORITOU
STATU

Deloitte: Startupové prostredi v Cesku 2021
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Pres 39% dotazovanych startup se domnivalo,
Ze v zahranici jsou lepsi podminky pro jejich fun-
govani co se tyCe administrativnich a danovych
narok(, rozvinutéjsiho startupového ekosysté-
mu, ale i politické stability a finan¢ni podpory.
Statni byrokracii, jako jsou nejriiznéjsi kontro-
ly ze strany statu, lhiity a celkovou neflexibilitu
uradd, oznacilo za nejvétsi prekazky pro start
a fungovani firem 52% startupi. DalSi problé-
my videély v mife zdanéni odvedené prace a ad-
ministrativé, kterou po nich stat vyzaduje. At
uz pri zakladani firmy, ale i v obecné slozitosti
a komunikaci s urady. Statu startupy vytykaly
zdlouhavou a nepruznou komunikaci, nutnost
predkladat stale stejné informace hned na néko-
lik mist statni spravy, s ¢imz souvisela i absence
jednotné digitalni databaze udaj(i pro vice uradu.
Presto se vétsina dotazanych domnivala, ze situ-
ace se priibézné zlepsuje a digitalizace pozvol-
na usnadnuje komunikaci s Urady.

Vramcitoho, co by startupy potrebovaly jako po-
moc v zacatku, by vétsina z nich vedle dostupné-
ho financovani uvitala predem pripravené vzory
nejriznéjSich pravnich dokument, které jsou
vyzadovany pro zalozeni firmy. Startupy také
uvedly, Zze jim chybi moznost jednoho mista,
kde zjisti vsechny informace, které je potreba
védeét pri zakladani firmy.

Deloitte také svou analyzou upozornil na to, ze
startupdm chybi casto kvalitni personal — lidé ve
firmé schazeli 59% startupdm, pricemz pro 80%
startupt jsou lidé a kvalitni tym klicovymi pro
uspéch firmy. Vedle toho schazela zacinajicim
startupovym firmam visibilita, pristup k zakazni-
kiim a kapital. Jen necela desetina nepocitovala
zadné nedostatky.

STARTUPY 2016: BRZDi NAS
ADMINISTRATIVA A KOMPLIKOVANA
LEGISLATIVA

Jiz v roce 2016 si startupy stézovaly v ramci
studie Aspen Institute Prague na to, ze je brzdi
zbytecné komplikace. Oznacily za né primarné
administrativni procesy, nedostatecnou digitali-
zaci ukon( nebo postupy ze strany statu nutné
pri zakladani firmy, ale i nedostatky v rdmci po-
radenskych sluzeb. Legislativa v CR byla kompli-
kovana pro 30% zacinajicich firem a 28% ozna-
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Cilo administrativni zatéz za prekazku. Startupy
také upozornovaly na slozité procesy, které sou-
visi s pravy dusevniho vlastnictvi a majetkovymi
pravy, dale s udélovanim licenci a certifikacemi.

Startupy v roce 2016 upozornovaly na nedokon-
ceny e-government, kdy radu administrativnich
Ukonu neslo provadét online nebo byla stale vy-
Zzadovana fyzicka pritomnost. Ukazalo se také,
Ze urady casto nesdili informace, a proto je po-
tfeba jeden dokument podavat vicekrat. To se jiz
castecné od té doby zmeénilo, presto i tato brzda
v nékterych pripadech pretrvava. Co se také zjis-
tilo, Ze urady mély pri dodrzovani Ih(t r(izné mé-
fitko — zatimco samy reagovaly se zpozdénim,
pokud doslo ke zpozdéni v ramci néjakého uko-
ny ze strany firem, ty byly byt jen za kratkou Ihu-
tu penalizovany. Podle startupl by urady mno-
hem vice mély podnikatelim poskytovat servis
a fungovat jako partnefi, ne jako ti, ktefi funguji
jako kontrolofi a vystavuji sankce. Navic startu-
py uvadély, ze kontroly ze strany verejnych uradi
byly Casté a pritom nekoordinované.

Startupy nemély ani tak problémy s tim, jak vyso-
ké byly danég, ale s tim, jaka administrativa s nimi
souvisi. Kvlli tomu, aby zacinajici firmy dokaza-
ly splnit vSechny nejriiznéjsi dariové pozadavky,
musely ¢asto zaméstnavat dalsi lidskou silu
a tim vytvarely dalsi naklady. Za problematické
byla tehdy oznacena povinnost platit DPH z ne-
uhrazenych faktur. Tento stav totiz nepfiznivé
ovliviuje cashflow a kvuli tomu se zacinajici fir-
my mohou dostavat do problematickych situaci.
Co by startupiim pomohlo, to by byly darnové
prazdniny béhem prvniho roku ¢innosti. A to pre-
devsim co se tyCe plateb socidlniho a zdravotni-
ho pojisténi. Startupy také chtély vétsi flexibilitu
v ramci pracovnich smluv v ranych fazich svého
fungovani. S tim také souvisi, ze podle zacinaji-
cich firem mél stat vice zjednodusit a podporit
podnikani zen, predevsim pak zajiSténim vétsi
nabidky flexibilnich uvazk(. V oblasti zaméstna-
vani pak bylo podle startup( slozité zaméstnat
talentovaného pracovnika ze zahranici, protoze
proces ziskani viza byl pro ty zemé, které nejsou
cleny EU, zdlouhavy.

CO POZADOVALY STARTUPY
V ROCE 2016

DANOVE PRAZDNINY BEHEM
PRVNIHO ROKU CINNOSTI

VETSI FLEXIBILITU V RAMCI
PRACOVNICH SMLUV V RANYCH
FAZICH FUNGOVANI

ZJEDNODUSENI PRAVNICH PODMINEK
PRI UZAVIRANI SMLUVNICH VZTAHU
MEZI AKCIONARI, INVESTORY

A VLASTNIKY V PODNICICH

JEDNOTNE PORADENSKE MIiSTO,
KDE SE DOZVi VSE, CO MAJI ZA
POVINNOSTI VU&I STATU

ZALOZENI FONDU
PREDSTARTOVNIHO FINANCOVANI,
TZV. SEED FUND

PREKAZKOU BYLA POVINNOST
PLATIT DPH Z NEUHRAZENYCH
FAKTUR

Aspen Institute Prague, 2016

Co se tyce legislativy, pak se startupy dozadova-
ly zjednoduseni pravnich podminek pri uzavira-
ni smluvnich vztahi mezi akcionari, investory
a vlastniky v podnicich. A to napriklad diky za-
vedeni novych pravnich forem, jako je treba tzv.
convertible note jako prostredek financovani
startupli nebo moznost vytvorit tzv. jednoduchou
akciovou spolec¢nost.

Dodnes startuplim chybi, a upozornovaly na to uz
v roce 2016, jednotné poradenské misto, kde by
dostaly rady, které se tykaji prava, financi nebo
administrativy, kterou stat od firem vyzaduje a ja-
kym zpUsobem ji maji zajistit.

V roce 2016 si startupy stézovaly na nedostatek
poradenskych mist pro konkrétni vyvozni regiony.
Uvadély, ze by jim pomohla databaze napriklad

modelovych smluv pro startupy, aby nebylo vzdy
nutné poptdvat nakladné sluzby poradcu, pravni-
kd a jinych konzultant(i, coz pro né predstavova-
lo naklady navic. Castecné v pristupu k zahraniéi
v poslednich letech proslo proménou plsobeni
CzechTrade nebo ekonomické diplomacie Minis-
terstva zahranicnich véci, presto je otazka vstupu
na zahranicni trhy pro startupy i dnes zasadni. Ex-
port a vstup na zahranicni trhy byl pro 43% star-
tupll nejvétsi vyzvou. A to nejen kvuli vysokym
pocatecnim nakladiim, které na to jsou nutné, ale
napriklad i kvali tomu, aby mély spolehlivé kontak-
ty a distribucni sit nebo vybudovaly pfimy prode;j.

Startupy v roce 2016 by uvitaly zalozeni fondu
predstartovniho financovani, tzv. seed fund, pro
ty firmy, které jsou v prvotni fazi ovérovani kon-
ceptu jejich byznysu. Pritom by vsak verejné fi-
nancni prostredky, které by na takovou podporu
startupl byly poskytovany, nemély konkurovat
pfimo Ci nepfimo soukromym investorim. Mély
by byt spiSe na spolufinancovani, které praveé
témto investordm umozni vstoupit do kapitalové
narocné a rizikové investice.

Co se podpory statu v oblasti financovani tyce,
startupy chtély napriklad vétsi pocet a snazsi do-
stupnost inovacnich a podnikatelskych voucherd,
nebo poskytovani cestovnich grantti na konferen-
ce a veletrhy, coz jsou pro né v pripadé zahranici
velmi nakladné vydaje. Co se statni podpory ve
smyslu poskytovani dotaci tyce, pak uz tehdy byla
problémem flexibilita takovych programu. Startu-
py pozadovaly prizpisobeni procesu podavani za-
dosti a platebniho kalendare pravé tomu, aby lépe
odpovidaly jejich dynamické povaze.

O verejné dotace mélo sice zajem 57% startu-
pU, zbylych 43% je vSak odmitalo. NejcastéjSimi
dlvody, pro¢ by dotace mély na své podnikani
startupy vyuzit, byly fakta, Zze usnadnuje cash
flow, pomaha v rané fazi zalozeni firmy a pod-
poruje jeji rast, nebo ze umoznuje vyzkum a vy-
voj Ci rozvoj lidskych zdroj. Dotace odmitaly
startupy zejména proto, ze takova podpora de-
formuje fungovani trhu, ma prisné podminky vy-
uziti a zaroven obnasi vysoké naklady spojené
s administraci. Na proplaceni financi z dotaci se
navic dlouho ¢eka. Argumentem kritik( verejné
podpory bylo také, Ze u verejnych program byly
podle nich Spatné nastaveny priority.
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INSPIRACE V ZAHRANICI

Jestlize Cesti startupovi podnikatelé citi, ze je brz-
di byrokracie a administrativa, neprehledny sys-
tém dani, volaji po lepsim nastaveni flexibilnich
uvazkud, zaméstnaneckych akcii nebo podpore
v pravnich a danovych otazkach, ale napriklad
i lepsi dostupnosti verejnych dat ¢i testovacich
laboratofri, pak jim dava za pravdu i mezinarodni
srovnani. Mnohé z téchto pozadavku totiz do zna-
cené miry kopiruji vysledky analyzy Startup Na-
tions Standards Report 2023 vypracované Europe
Startup Nations Alliance (ESNA), ktera porovna-
vala startupové ekosystémy v 21 evropskych ze-
mich. Ceska republika si v fadé sledovanych in-
dex( vedla primérné az podprimérné.

Jak situaci v podpore startupového prostredi
zlepsit? Odpovéd mohou nabidnout Uspésné
(nebo naopak neuspésné) iniciativy dalSich ev-
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ropskych zemi. Podivali jsme se na to, jak k pod-
pore startupl pristupuji v Bulharsku, Dansku,
Estonsku, Irsku, Némecku, Nizozemi, Polsku
a Velké Britanii.

Ceské republice dlouho chybéla ucelena koncep-
ce podpory startup(, a Inovacni strategie z roku
2019 se o néco takového pokusila alespon ¢as-
tecné. Inspiraci v tomto samotném udvodnim
aktu, tedy vytvoreni komplexni strategie, mlize
byt Némecko, které dokument s fadou konkrét-
nich opatreni ve v§ech klicovych sférach startu-
pového ekosystému predstavilo v roce 2022.

Podle uvedené analyzy si Ceska republika vede
viibec nejhure ze vSech sledovanych zemi pokud
jde o rychlost a jednoduchost zalozeni spolec-
nosti a hladkost jejiho vstupu na trh.
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Figure 5. Countries’ scores for level of achievement of SNS #1
SOURCE: ESNA analysis based on FP Survey & eGovernment Benchmark 2023 (2024)

V rémci zkoumani urovné procesu rychlého zaloZeni startupu a jeho hladkého vstupu na trh ma Ceskd republika

skore pouze 34%, coZ neni ve srovnani s ostatnimi zemémi nikterak lichotivé.

Zdroj:_https://esnalliance.eu/wp-content/uploads/2024/03/SNS-Report-2023.pdf
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Ve tretiné zemi Ize zalozit firmu za jediny den a ve
vice nez poloviné tak Ize uCinit za administrativ-
ni poplatek niz&i nez 100 €. Ceska republika se
v obou indexech umistila ve druhé poloviné. Za-
loZeni firmy podle Startup Nations Standards Re-
port 2023 zde trva 2-4 tydny. Reeni nabizi evrop-
stilidri digitalizace, Dansko ¢i Estonsko, kde tento
proces skutecné zabere maximalné jediny den.
Némecko si pak stejny cil vytklo ve své strategii.

100% = Within 1 day
50% = Within 1 week

100%
25% = 2 - 4 weeks
61%
50%
EIII'IIIII 0
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Figure 6. Time to start a business - number of days & implementation level in % (Indicator 1.1.1)
SOURCE: ESNA analysis based on FP Survey (2024)

Pokud jde o dobu potfebnou k zalozZeni firmy, v sedmi z 21 zemi
Evropy v rdmci priizkumu ESNA Ize zalozit firmu béhem jednoho
dne. Cesko se fadi na chvost.

Zdroj:_ https://esnalliance.eu/wp-content/uploads/2024/03/SNS-Report-2023.pdf
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Figure 7. Administrative costs for establishing a startup - cost & implementation level in %
(Indicator 11.2)

SOURCE: ESNA analysis based on FP Survey (2024)

Pokud jde o naklady na zaloZeni firmy, spravni poplatek za zalo-

Zeni pravnické osoby je ve vétsiné zemi (12 z 21) niZsi nez 100 €.
Tyto naklady jsou pfimo spojeny s povinnymi statnimi sluzbami,
které jsou pro zaloZeni spole¢nosti nutné. CR patfi k druhé polo-
viné zemi.

Zdroj: https://esnalliance.eu/wp-content/uploads/2024/03/SNS-Report-2023.pdf

Ceska republika je také spiSe pozadu v oblasti
poradenstvi. V. mnohych zemich existuji pre-
hledné webové portaly Ci platformy, které jsou
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dobrymi privodci podnikateld ve startupové
sfére. Nékteré vlady financuji lokalni poraden-
ska centra ¢i helpdesky, napriklad v Dansku.
Jako dalsi priklady slouzi platformy Startup
Estonia v Estonsku, Techleap v Nizozemi nebo
Start in Ireland v Irsku. VSsechny tyto zemé Ize
pritom obecné povazovat za Uspésné v oblasti
digitalizace a vytvareni kvalitniho startupového
prostredi.

Ackoli si Ceska republika dobfe stoji ve Ih(itach
spjatych s zadostmi o viza a jejich ziskanim,
chybi naopak programy pro prilakani talentu.
Mnohé zemé se o svoji atraktivitu aktivné snazi
prostrednictvim propagace ¢i poradenstvi, napfi-
klad Irsko €i Nizozemi, jinym prispiva i geografic-
ka a ekonomicka pozice, coz je napriklad pripad
Bulharska, jez 1aka nizkymi Zivotnimi naklady,
nizkymi danémi a pfitom dobrym potencialem
v regionu vychodni Evropy.

Zatimco Ceské startupy by uvitaly lepSi podmin-
ky zaméstnaneckych akcii ve firmach, jejich da-
nové zvyhodnéni planuje napriklad Némecko.

Klicova je v neposledni fadé otazka financovani.
V zemich, kterym se podrobnéji vénujeme dale
v textu, se s ni vyporadavaji rizné. Specialnimi
fondy poskytujicimipfiméfinancovani,danovymi
zvyhodnénimi ¢iinformacni podporou a asisten-
ci pri podavani zadosti o dotace nebo snahach
ziskat soukromou investici. Ceska republika po-
skytuje moznosti pfimych fondu i poradenstvi,
meéla by si vS§ak dat pozor na cestu polského
prikladu. V Polsku na pfimé financovani statem
vsadili az prilis a startupovému ekosystému to
uskodilo. Ve Velké Britanii naopak uprednostnili
investicni pobidky do inovativnich projektt a ten-
to pristup se ukazal byt velmi uspésnym. Se stra-
tegii danovych ulev uspélo takeé Irsko.

NEMECKO

Ve spolec¢nostech startupového typu pracu-
je v Némecku az 415000 lidi a pri zapocteni
multiplikacniho efektu tyto firmy vytvari pfimo
Ci nepfimo az 1,6 milionu pracovnich mist, coz
presahuje automobilovy a chemicky primysl
dohromady, jak uvadi web Startupverband.de.
Do roku 2030 se oCekava narlist az na 974000

pracovnich mist. Zda se, ze stat si zde uvédo-
mil potencial tohoto odvétvi a snazi se vytvorit
privétivéjsi podminky pro takové podnikani, kte-
ré vnima jako hybatele technologickych inova-
ci. V Cervenci 2022 proto némecti zakonodarci
schvalil prvni komplexni strategii pro startupy
na urovni spolkové vlady. Dokument obsahuje
na 130 opatreni.

Prvni ¢ast z nich se tyka financovani. Vlada ve
své strategii vyjadfila zamér pomahat nejen
poskytovanim financnich prostredkl prostred-
nictvim ovérenych fondl (zejm. v soucinnosti
s bankovni skupinou KfW Capital), ale i odstra-
nénim nékterych byrokratickych prekazek v ob-
lasti financnich transakci a akciového trhu, na-
priklad povolenim akcii s vice hlasovacimi pravy.
Pro venture kapitalové fondy, tedy takové, které
investuji do zacinajicich a expandujicich firem,
navic naplanovala moznostiosvobozeniod dané
z pridané hodnoty (DPH).

Dalsi balik opatreni se tyka zaméstnancu. Kro-
mé snah o rozsSifovani kvalifikované pracovni
sily, at uz podporou vzdélavani (i druhotného),
uznavanizahranic¢nich kvalifikacinebointegrace
imigrantQ, je na stoleijiny dulezity nastroj. Vlada
si dala za cil zjednodusit a zatraktivnit programy
prozaméstnanecké vlastnictvi. Udélovanipodill
ve firmé zaméstnanclm jako soucast jejich pla-
tu planuje vlada i danoveé zvyhodnit.

Neméné dllezitou oblasti je digitalizace statni
spravy. Spolkova vlada chce, aby bylo mozné
zakladat spolecnosti s ru¢enim omezenym jen
digitalné a pokud mozno do 24 hodin. Mezi diléi
cile patfi propojeni rliznych online sluzeb posky-
tovanych federalni vladou, spolkovymi zemémi
a notari. Zejména zavedeni moznosti provadét
notarské ukony online, coz umozni zaloZzeni né-
meckych spolec¢nosti s ru¢enim omezenym for-
mou hotovostniho vkladu. Moznost online notar-
skych ukonl se ma tykat i urcitych pripadd, kdy
se spolecnost zakladd formou nehotovostniho
vkladu. Kromé toho se planuje zavedeni online
ovérovani zadosti o zapis do obchodniho rejstfi-
ku, stejné jako do rejstfiku druzstev, spolecnosti
s rucenim omezenym a sdruzeni. Situace se ma
usnadnit i pro zajemce o financovani, potrebné
informace a ukony by mélo byt mozné jednoduse

vyhledat a zadat v prehledném digitalnim porta-
lu.

Némecka strategie se zabyva také diverzitou
a zatraktivnénim startupového podnikani pro
zeny. Neopomiji ani védecké a univerzitni pro-
stredi, kdy si klade za cil védeckym a univerzit-
nim institucim usnadnit zakladani svych vlast-
nich startupl. Zvlastni podpory se ma dostat
i propojovani etablovanych firem se ,zelenymi“
startupy, tak, aby se ekologické inovace snad-
néji a rychleji dostaly na trh. Obecné lze fici, ze
si vlada preje vytvorit, etablovat a podporovat
platformy pro spolupraci a sdileni informaci
mezi verejnou sférou, zavedenymi spolecnost-
mi a startupy a vyzyva v tomto smyslu i obce Ci
jednotlivé spolkové zemé k podobnym tdvaham
a opatfenim. Re¢ je zejména o podpore takzva-
nych sandbox( (piskovist), coz je moznost pro
startupy, jak otestovat sva inovativni feseni ve
spolupraci s institucemi ¢i jinymi firmami.

Némecké verejné instituce si také uvédomuiji, ze
produkty, které startupové spolec¢nosti vytvareji,
pro né mohou byt uzitecné. Verejny sektor udélu-
jekazdorocné zakazky s celkovym objemem pre-
sahujicim 100 miliard eur a vice nez 10 procent
z nich spada do inovaci a jejich potencialu. VIa-
da proto napriklad podporuje program ,Nakup
pro vladu“ (Procurement for Government) z inici-
ativy GovTech Campus Germany. Pod hlavickou
tétoplatformy spolupracujiurady se startupovou
scénou na digitalnich resenich. Dale chce vlada
startupdm umoznit snazsi pristup k datovym
zdrojlim, aby informace z nich mohly implemen-
tovat pfi vytvareni svych produktd. Jako konkrét-
ni priklad spoluprace verejné a startupové sféry
muze slouzit aplikace Polyteia, kterd umoznuje
analyzovat a vizualizovat data o obcich a més-
tech. Informace pak mohou vyuzit lokalni viady
a lépe tak optimalizovat své rozhodovaci proce-
sy a planovani.

ESTONSKO

Estonsko byva nezfidka oznacované za premian-
ta v oblasti digitalizace a poskytovani verejnych
sluzeb on-line, jak uvadi napriklad hodnoceni
Evropské komise v indexu digitalni ekonomiky
a spolecnosti. Sv(j dil na tom ma i pristup vla-
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dy ke startupovému podnikani. Vyzkumy centra
StartupBlink jej aktualné fadi na 14. misto na
svété v jejich indexu hodnoticim ,startupovy eko-
systém®, tedy jakousi privétivost prostredi dané
zemé k takovému typu firem. Estonci se ostatné
chlubi nejvétsim poctem technologickych star-
tupll na obyvatele, jak uvadi web startupestonia.
ee.

Estonsko zfejmé jako prvni zavedlo uz v roce
2014 elektronické rezidenstvi a o pét let pozdéji
takzvana nomadska ¢i startupova viza. To vse
umoznuje také cizincim vyuzivat estonskych
verejnych sluzeb v podnikatelské oblasti. V tom-
to se nejmensi z pobaltskych zemi stala vzorem
pro mnohé dalsi staty. Stane-li se zajemce e-re-
zidentem, mGze v Estonsku snadno zalozit spo-
leCnost, pracovat s bankovnictvim, zpracovavat
platby ¢Ci fesit danové zalezitosti. Estonsko tak
zve v§echny, kdo maji ndpady na zajimavé inova-
ce k zalozZeni startupu pravé v této zemi.

Estonska vlada tuto ,pozvanku” prezentuje skr-
ze svoji iniciativu Startup Estonia, kterd mistnim
i zahrani¢nim investorim a podnikatelim poma-
ha se vSim potrebnym, porada akce, vzdélava,
asistuje pfi vytvareni strategii. Estonci svij sys-
tém aktivné prezentuji jako prostor podpory, ni-
koliv byrokratickych prekazek. A svoji zemi jako
ristovou zakladnu pro mezinarodni Uspéch, ni-
koli jako cilovy trh. Jako priklad ispésného pro-
jektu, ktery byl zaloZen pravé v Estonsku, muze
slouzit firma Bolt.

V podpore startupovych podnikatelt se Eston-
sko radi ke tfem nejlepSim z 21 evropskych zemi,
které se ucastnily prlizkumu Startup Nations
Standards. Patritaké ke tretiné zemi, kde spolec-
nost zvladnete zalozit za jediny den. Vroce 2023
siestonskytrhpodle startupestonia.ee navzdory
globalnim ekonomickym potizi zachoval atrakti-
vitu ve startupové oblasti, tento sektor se spolu
se sektorem informacnich technologiich podilel
zhruba 7,2 % na estonském HDP a pracovalo
v ném na 12500 zaméstnancu.

VELKA BRITANIE
Ackoli Velka Britanie po Brexitu Celi vyzvam, jak

i nadale pritahovat iuspésné podnikatele a inova-
tory z kontinentalni Evropy, obecné patfi nadale
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k nejatraktivnéjsim startupovym ekosystémum.
Londyn spolu s univerzitnimi mésty Oxford
a Cambridge jsou patefi tamniho prostredi.

Britanie laka podnikatele napfiklad tim, ze vyda-
va specialni viza. Kdo je schopen prokazat, ze
ma originalni podnikatelsky zamér s potencia-
lem rdstu, mGze Zadat o viza pro inovatory (In-
novator Founder Visa). Dfive existovala pfimo
startupova viza, ta vsak jiz nejsou dostupna.

Zemé byla podnikatelsky atraktivni i diky re-
lativné nizkym korporatnim danim. V posled-
nich letech v§ak hlavni taxa vzrostla z 19 na
25 %. Jaky bude mit toto navyseni dlouhodo-
béjsi dopad, to se zfejmé teprve ukaze. Exis-
tuji zde vsak dalsi programy pro danové ule-
vy jako Enterprise Investment Scheme, Seed
Enterprise Investment Scheme nebo Venture
Capital Trusts. Ty motivuji soukromé investory
k presmérovani vétsich vklad(i do inovativnich
projektl, které jsou na zacatku vzdy spojeny
s vySSim rizikem. Tyto investi¢ni pobidky se-
hraly velkou roli vtom, ze se Velka Britanie sta-
la tak uspésnym startupovym ekosystémem,
jak hodnoti Tech Startup Manifesto 2022 pri-
pravené The Coalition for a Digital Economy.

Vlada dale témér dekadu financovala grant Tech
Nation, ktery byl narodni technologickou plat-
formou pro podporu startupového ekosystému.
Zajistovala sdileni poznatk(, poradenstvi, finan-
covani i propagaci sektoru. VIadni financovani
vSak bylo v roce 2023 ukonceno. Tech Nation
nasledné nasel nové vlastniky, ktefi prislibili v ak-
tivitach platformy pokracovat. Vedle Tech Nation
ale existuje napriklad vladni fond Innovate UK in-
vestujici do védy a vyzkumu. Provozuje sit cen-
ter Catapult, které maji za cil podporovat vyzkum
v urcitych odvétvich a pomahat prevadét inova-
ce z akademickeé sféry do praxe prostrednictvim
spoluprace akademiku a podnikatel(.

Podporu sektoru ma pak na paméti dokument
vladni strategie pro inovace ,UK Innovation
Strategy: leading the future by creating it”, ktery
pocita s posilenim informovanosti o moznos-
tech vladniho financovani inovativnich projektd,
vzdélavanim manazer(, zlepsenim financovani
klicové infrastruktury (napr. posileni dostupnos-
ti rychlého internetu apod.), posilenim podpory

investic z penzijnich fondu ¢i finan¢ni podporou
projekt(, které prispéji k technologické transfor-
maci britské ekonomiky.

POLSKO

Dosavadni polska cesta podpory startupt slouzi
spise jako priklad, jimZ neni dobré se inspirovat.
Polska vlada prislibila podporovat startupovy
ekosystém, prilis se vS§ak zamérila na primé in-
vestice prostrednictvim Polského rozvojového
fondu. Tato strategie de facto spiSe zbrzdila
organicky rast a potencial startupll a odhali-
la problémy, které pfindsi prilisS centralizované
planovani. Masivni statni investice vedly k umé-
Ié inflaci hodnot v sektoru a vznikaly startupy,
jejichz zivotnost z az prilis velké casti zavisela
na vladnich fondech. Systém tak odrazuje sou-
kromé investory, ktefi by museli pfimo soutézit
s verejnym sektorem. | v dlsledku této politiky,
jez vytvari zavislost na statu, je polské prostre-
di zatizeno byrokracii. V neposledni radé se in-
vestori zdrahali vynakladat své prostredky pra-
vé v Polsku i z divodi kontroverznich reforem
minulé vlady napriklad v oblasti soudnictvi. Vice
se polskému ekosystému vénuje napriklad web
startupblink.com.

Takové prostredi, jaké vzniklo v Polsku, neni pro
startupy pfiliS motivacni. V prvni fazi je nemo-
tivuje se v zemi vibec usadit. A pokud takova
firma vznikne, misto toho, aby se snazila vytvo-
fit co nejvétsi hodnotu pro zakazniky, musi svuj
potencial soustredit na to, jak ziskat pfisti grant.
A pokud se to podari, soustredi se na to, jak o ngj
pozdéji zase neprijit.

Vedle zminénych pfimych investic do startupl
Polsko na druhé strané zavedlo i nékteré danové
ulevy, které maji pozitivni efekt. V roce 2022 se
zvysSila dostupnost ulev pravé pro podnikatele,
ktefiinvestuji do inovaci, védy a vyzkumu. Tykaji
se dale napriklad téch, kdo vyvinuli a uvadi na
trh novy produkt, investuji do rozvoje firmy ¢i do
vzdélavani zaméstnanct, zavadi robotizaci Ci
platebni terminaly.

Polskotaké zavedlo startupovaviza, kterd umoz-
nuji presidleni spolecnosti ze zahranici. Zatim
vSak chybi lepSi zaméstnanecka politika, ktera
by startupum pfrilakala kvalifikované pracovniky

nebo zjednodusila zaméstnavani zahranicnich
profesional(l, jak konstatuje startupblink.com.
Firmu Ize v Polsku zalozit on-line, dokud vs$ak
pfijem nepresahuje 50% minimalni mzdy, neni
treba ji ani registrovat.

BULHARSKO

Bulharsko tézi z vyhodné vychodoevropské po-
zice a z poveésti levné zemé“, podnikatele i di-
gitalni nomady laka nizkymi zivotnimi naklady
i levnou pracovni silou. Tamni startupova scéna
je tak atraktivni pro zahranici kapital. Bulharska
vlada tyto podminky jesté vylepSuje ucinnymi
danovymi vyhodami. Bulharsko je zemi s jednou
sazeb v Evropské unii, coz sem privadi zahranic-
ni investory a technologické talenty. Jeji hodno-
tajepouhych 10%. Navic zdejsi zakony zabranu;ji
dvojimu zdanéni. A zavadi se tu také startupova
viza. Bulharsko disponuje az 65000 odborniky
v IT, mnozinu stale doplnuji zdejsi univerzity i
stredniSkoly se specializovanymitfidami. Vytvo-
renitechnologické spolecnosti je zde jednoduse
levnéjsi nez v jinych hlavnich startupovych cen-
trech svéta, coz konstatuje napriklad web Start-
up Universal. Ostatné i cena zalozeni firmy zde
Startup Nations Standards. Bulharsko je uz nyni
domovem stovek startupl a nékolika spolec-
nosti poskytujicich rizikové kapitalové a ristové
investice, akceleratort i podpurnych sdruzeni.

Bulharska vlada ma trochu zjednodusenou po-
zici tim, ze zemé byla z vySe uvedenych divod(
velmi atraktivni pro soukromy sektor, ktery se
o rozvoj zdejsiho startupového ekosystému do
jisté miry postaral. Rezervy nadale existuji ve ve-
fejnych sluzbach, jako je komercionalizace ino-
vacnich vystupl nebo informacéni podpora pod-
nikatell. Bulharska scéna je také velmi zavisla
na financovani z fond(i EU. Dosud také nikterak
nepodporovala vzajemnou spolupraci mezi ve-
fejnym a startupovym sektorem na verejnych
zakazkach.

Obecné lze rici, ze Bulharsko je na dobré cesté
stat se vyspélym inovacnim centrem, pokud ov-
Sem presvédci potencialni podnikatele, aby na-
misto lukrativni prace pro zahrani¢nifirmy zacali
budovat vlastni startupy. V opa¢ném pripadé
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muze podle StartupBlinku, ktery se vénoval star-
tupovému ekosystému Bulharska, zistat v prvé
radé outsourcingovou destinaci.

NIZOZEMI

Na jedné strané vysoké zivotni naklady a zako-
nik prace zvyhodnujici zaméstnance oproti za-
meéstnavatellm, na strané druhé oteviena zemé
pro kvalifikované zahrani¢ni pracovniky, jejichz
najimani je podporovano danovym systémem —
cast platu takového zaméstnance muze byt od
dané osvobozena. Danové zvyhodnéni ceka
i ty, kdo investuji do vyzkumu a vyvoje. Nabizi
se také moznosti financovani, které startup(im
mohou pomoci v rozjezdu. Celkové je Nizozemi
statem, ktery by se mohl stat ,narodem jedno-
rozcl”, tedy uspésnych rlistovych startupd, jak
jej vyhodnocuje startupblink.com. Diky vysoké
urovni anglictiny, zminéné otevrenosti i propo-
jeni s dalsSimi globalnimi centry se Holandsku
rika ,branado Evropy“. Tamnitechnologicky eko-
systém tvori na 8000 spolecnosti, z nichz 97 %
jsou startupy. V technologickych spole¢nostech
s rizikovym kapitalem pracovalo v roce 2023 asi
151 000 lidi.

Strategie zvana Akeni plan pro ambiciézni pod-
nikani (Ambitious Entrepreneurship Action Plan)
vyclenila pro podporu ekosystému a rychly rist
startupl 75 milion( eur. Pocitala se zavedenim
startupovych viz pro ob¢any mimo Evropskou
unii, poskytovanim prostredku na testovanitech-
nické proveditelnosti produkt(, podporou mezi-
narodni spoluprace v oblasti vyvoje a vyzkumu
i zvySenim atraktivity Nizozemska pro zahranic-
ni startupy prostrednictvim statem financova-
nych organizaci Techleap a Netherlands Point
of Entry. Tyto platformy pomahaji propojovat
investory s inovatory, poskytuji informacni a po-
radensky servis, organizuji setkani s odborniky
a uspésnymi podnikateli, pomahaji s propaga-
ci, vyhledavaji talenty. Dalsi podporu poskytuje
Nizozemska podnikova agentura (RVO), at uz
informacni nebo financni pri testovani produk-
ta na trhu nebo pfi vstupu na mezinarodni trh.
Podporovana je v Holandsku i spoluprace mezi
startupovym a verejnym sektorem, platforma
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Startup in Resindence pomaha mladym firmam
zhostit se vyzev v oblasti governmentu. Startupy
dostanou Cas na vyvoj feSeni a zajisténo je i fi-
nancovani pilotniho projektu.

DANSKO

Dansko patfi mezi svétové premianty digitaliza-
ce, coz ze zemé samo o sobé déla atraktivni cil
pro zakladani startupt. Plsobi tu vice nez 2000
technologickych spolecnosti zaméstnavajicich
na 26000 lidi. Zemé plati za inovacniho lidra
v Evropé diky rozsahlym programdm podporuiji-
cich vyvoj a vyzkum.

Prostrednictvim nékolika fond(i a platforem na-
bizi v Dansku moznosti pfimého verejného fi-
nancovani i poradenstvi v oblasti soukromého
financovani. Inovacni fond Danska investuje do
novych iniciativ s cilem vytvaret riist a zameést-
nanost, Dansky fond pro rist ma zase za cil
podporovat vznik a rist novych spole¢nosti pro-
stfednictvim investic, pujcek a zaruk. Iniciativou
danské vlady je také platforma Startup Dansko,
program vydavani startupovych viz. K dispozici
jsou poradenska centra, ktera zajemce zdarma
provedou celym procesem, at uz zalozenim fir-
my Ci ziskanim investic. Platforma Digital Hub
Denmark se zase stara o propagaci Danska coby
lidra v digitalizaci a mezi startupovymi arénami,
a také pomaha pri propojovani subjektd, star-
tupt s institucemi, vyzkumniky ¢i etablovanymi
spolecnostmi. Predstavuje tak své podnikatele
i potencidlnim partnerdm. To vSe ve snaze ucinit
ze zemé hlavni digitalni centrum Evropy. Jistou
prekazkou v rozvoji ekosystému mohou byt vy-
soké Zivotni naklady a vydaje na mzdy i rozsahla
prava zaméstnancd.

IRSKO

Neni nahoda, Ze je Dublin sidlem mnoha velkych
korporaci jako Google, Facebook, Twitter, Linke-
din adalsich. Jako raj pro podnikani je Irsko zna-
mé diky nizkym korporatnim danim, kromé toho
ma také danové dohody s mnoha zemémi, aby
se predeslo dvojimu zdanéni. Také mu prispiva
vyhodna pozice mezi Severni Amerikou a Evro-

pou i vysoky pocet kvalifikovanych pracovni-
kd s vybornou anglictinou, ktera je zde jednim
z hlavnich urednich jazykd. Na jedné strané je
zde prostredi privétivé i pro startupy, na strané
druhé zminéni giganti lakaji profesiondly v tech-
nologickych oborech na dobre placena mista,
kterym potencialni podnikatelé nékdy davaji
prednost pred zakladanim vlastniho byznysu.

Irsko se v§ak navzdory tomu stalo zemi lakavou
pro zahranicni podnikatele, k cemuz mu Cas-
tecné pomohl i Brexit, ktery znesnadnil pfistup
na britsky trh. Ten irsky je pro mnohé zajimava
a nyni oproti Spojenému kralovstvi lépe dostup-
na alternativa. Irska vlada navic podporuje imi-
graci podnikatel(l a investor(i prostrednictvim
The Immigrant Investor Programme, platformy;,
jeZz ma na starosti investorska viza.

Irsko danoveé zvyhodnuje investory, ktefi vkladaji
penize do startupul a inovativnich spolecnosti.
Takovi investofi mohou ze svého vkladu ziskat
az 40 % v podobé danové ulevy, kazdych inves-
tovanych 1 000 eur je tak stoji jen 600 eur. Ulevy
se vztahujiina dividendy Ci pfijmy z najmu. Plat-
forma Start in Ireland je informaénim centrem
pro zajemce o irské startupové prostredi, Tech/
Life Ireland zase |1aka do Irska zahranicni talen-
ty a provadi je potfebnymi procesy. Irska vlada
se také ve své strategii zavazala investovat do
infrastruktury, ktera je klicova pro_startupovy

ekosystém.
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DOPORUCENI

PRILEZITOSTI PRO STAT

Samotné prostredi startupovych firemainovace,
které prindasi, vytvari zajimavy rostouci segment
v ramci ekonomiky a m(ize jesté podstatné rist.
Jak samy zacinajici firmy potvrzuji, mnohdy ani
nevyzaduji pfimou podporu ze strany statu, ale
potrebuji od néj, aby nevytvarel prekazky v jejich
podnikani, své sluzby poskytoval dobfe a mély
jistotu stabilniho prostredi, které je naklonéno
podnikani.

JAKA BY MELA BYT ULOHA STATU PRI
PODPORE STARTUPU:

* Nevytvaret prekazky, ale zjednodusovat
podminky pro podnikani

* Poskytovat dobré a kvalitni sluzby

*  Vytvaret prilezitosti

Jak z nasi analyzy vyplyva, stat by nemél hrnout
na startupy a zacinajici firmy povinnosti, ale na-
opak podminky pro podnikani zjednodusovat
a poskytovat dobré sluzby. Dale by mél vytvaret
prilezitosti, aby se podnikani zacinajicich firem
mohlo rychle rozvijet.

Na zakladé nasi analyzy, at jiz v rdmci nasSich do-
tazh a shrnuti, co startupy potrebuji, tak dalsich
dostupnych dat, pfinasime vybrana doporuceni,
co by startupové prostredi od statu potrebovalo.

DOPORUCENI:

ODSTRANIT BYROKRACII -
ZJEDNODUSENI ADMINISTRATI-
VY, ONLINE UKONY

Startupy uz osm let pozaduji odstranéni byro-
kracie, zjednoduseni administrativy a preneseni

vétsiny administrativnich ukond, které ve vztahu
se statem cini, do on-line prostredi. Pokracovani
a urychleni digitalizace statu je v tomto sméru
nezbytné. Ufady by zaroven mély vice fungovat
jako partnefi, ktefi poskytuji sluzbu firmam, ne-
jen vystupovat jako kontrolofi.

Diky digitalizaci se napriklad Estonsko stalo jed-
nou z nejvyspélejsich digitalnich spolecnosti na
svété a patfi diky tomu k zemim, které maji ne-
jsilnéjsi startupovy ekosystém.

2 ZJEDNODUSIT

ZALOZENI FIRMY

Stat by mohl jesté vice zjednodusit zalozeni
firmy, aby tomu napfiklad u spolecnosti s ru-
c¢enim omezenym (s.r.o.) mohly byt zakladany
online. Tak tomu je napfiklad v Estonsku.
Muze také snizit naro¢nost zakladani akci-
ovych spolecnosti, treba snizenim zakladniho
kapitalu u akciovych spole¢nosti napfiklad na
symbolickou 1 korunu. Takovy krok by snizil
pocatecni financni bariéry a umoznil podnika-
tellim snazsi pristup k této formé podnikani,
jako je tomu napriklad ve Velké Britanii. Tim
by stat mohl ziskat oproti jinym zemim konku-
rencni vyhodu.

Pro srovnani v sedmi z jednadvaceti zemi EU,
které zkoumala platforma ESNA v ramci Startup
Nations Standard Report, Ize zaloZit spolecnhost
béhem jednoho dne a v 57% z nich je to mozné
za méné nez 100 €. Napriklad jiz zminované Es-
tonsko zavedlo v roce 2019 digitalni e-Residen-
cy, které umoznuje poskytnout zajemctim, ktefi
nejsou Estonci, pristup k tamnim sluzbam jako
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je zakladani spolecnosti, bankovnictvi, zpraco-
vani plateb a zdanéni. Vyuzitim téchto sluzeb se
z nich stavaji ,e-rezidenti”.

3 UMOZNIT VETSI

FLEXIBILITU UVAZKU

Pro zacinajici firmy znamena zaméstnavani lidi
nemalé naklady a zatizeni, zvlasté s ohledem
na povinné odvody a dané. Startupy by uvitaly
jednodussi podminky zaméstnavani pracov-
nikd v prvnich letech své existence nebo vétsi
nabidku flexibilnich Gvazk(. Za uvahu také stoji
usnadnéni prace na zivnostensky list v pfipa-
dé zacCinajicich firem, kdy danové zvyhodnéni
0SVC oproti zaméstnanciim je znatelné.

LEPSI SYSTEMATICKE NASTA-
VENIi ZAMESTNANECKYCH

AKCIi

Uz analyza Deloitte upozornila na to, ze startu-
pUm chybi kvalitni personal (59% respondent),
pricemz pro 80% startup( jsou lidé a kvalitni tym
klicovymi pro uspéch firmy. K nastrojlim, které
by zaméstnance mohly motivovat, aby se roz-
hodli pracovat ve startupu, které nemaji takové
financni prostredky, aby byly platové konkuren-
ceschopné s korporacemi, patfi zaméstnanecké
akcie. Takova moznost je velmi rozsSifena napfi-
klad v USA. ESOP programy (Employee Stock
Option Plan) pomahaji nejen k ziskani novych
zaméstnancU a k jejich udrzeni ve spolecnosti,
ale i k jejich motivaci a k vykonu celych firem.
Statistické udaje prokazaly, ze dobre nastaveny
ESOP zvysSuje vykonnost spolecnosti v priméru

az 0 4 az 5 procent.

V CR se az do konce roku 2023 poskytnuti akcii
za zvyhodnénych podminek povazovalo za pfi-
jem ze zavislé cinnosti a podléhalo dani z pfi-
jmu i socialnimu a zdravotnimu pojistnému. Za-
méstnanci tak museli uz pri ziskani akcii platit
statu, aniz by ziskali néjaky pfinos. Prestoze
stat od ledna 2024 zmirnil pravidla pro danéni
zameéstnaneckych akcii, stale to podle startupo-
vé komunity neni dostatecné motivacni reseni.
Stat jen odlozil placeni dané a pojistného do
doby, kdy zaméstnanec akcie proda nebo ode-
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jde z firmy. V dynamickém prostredi startupl
podle expertl neni souc¢asna Uprava systema-
tickym feSenim a stat se tak pripravuje az o mil-
iardy korun na danich v budoucnosti. Systema-

plati napfiklad v Estonsku.

UMOZNIT DANOVE
ULEVY NEBO DANOVE
PRAZDNINY

Stat by se nemél snazit o rlist startupt formou
dotacni politiky, ktera deformuje trh. Co by v§ak
startupim pomohlo, to jsou rizné danové ulevy
predevsSim v prvni fazi jejich podnikani. Uvitaly
by napriklad danové prazdniny béhem prvniho
roku ¢innosti, zvlasté v oblasti plateb socialni-
ho a zdravotniho pojiSténi. Danové ulevy by sni-
zily finan¢ni zatéz startup a umoznily investo-
vat kapital do rozvoje. Pro soukromé investory
by danové vyhody mohly predstavovat snizeni
formy rizika. Pro takzvané ,angel” investory by
pak stat mohl mit vytvoren systém danovych
ulev, coz by mohlo kompenzovat do urcité casti
jejich riziko v investici. Stat by tim sice v pocat-
ku mohl prijit o ¢ast vybéru dani, nicméné mohl
by umoznit rast firem a tézit nasledné z dani
poté, co vyrostou. Stat by také mohl zvazit
danové vyhody pro rizikovy kapital. Napriklad
v Némecku planuje vlada za ucelem dalsSiho po-
sileni zemé jako vhodného mista pro umisténi
fondU rozsifit osvobozeni od DPH pro venture
kapitalové fondy do miry, ktera je povolena pod-
le prava Evropské unie.

Stat by také mohl umoznit zacinajicim fir-
mam snazsi registraci k DPH. Nejen Ze by
mély snadnéjsi moznost odpocitat si vstupni
DPH z nakladl spojenych se zalozenim a roz-
jezdem firmy, ale zaroven by to zvySovalo
jejich davéryhodnost pro obchodni partne-
ry. Stat by také mohl zménit povinnost platit
DPH z neuhrazenych faktur, coz by startu-
plm opét v pripadé plateb, na které od zakaz-
nikl cekaji, ulevilo od finanéni zatéze. Mlize
jim také umoznit odecitat DPH za vybaveni
zakoupené v poslednich ¢tyrech letech, které
se stale pouziva v podnikani, véetné osobni-
ho zarizeni zakladatelu.

6 PRILAKAT
KAPITAL

Ceska republika neni pro rostouci startupy do-
statecné velky trhem, zvlasté ne v oblasti B2C.
Proto vétsi potencial mohou predstavovat tech-
nologické startupy zamérené na podnikovy trh.
Pro to, aby CR byla podhoubim pro rist startu-
puy, by stat mél motivovat vznik a rlst stredné
velkych az velkych firem, které jsou klicovym
partnerem pro startupy, a které vytvori podhou-
bi pro vyuziti inovativnich napadi startup(. Stat
by se také mél zamérit na to, aby prilakal riziko-
vy kapital a velké nadnarodni firmy, které sem
pripadné presunou své sidlo. Pro velké podniky,
které se zaméruji na sv(j byznys, mohou byt
vlastni inovace drahé, proto se mohou obracet
smérem ke startupim a spolupracovat s nimi.
Prikladem m{iZe byt v tomto sméru Irsko. To se
stalo centrem pro zacinajici podniky diky nizké
dani z pfijmu pravnickych osob. S mnoha ze-
mémi ma také uzavreny dohody, aby se firmy
vyhnuly dvojimu zdanéni. V dusledku toho pfi-
lakalo radu globalnich spolecnosti, které si zde
zridily sidlo.

7POSKYTOVAT

EFEKTIVNI

PORADENSTVI

Startupy potrebuji na zacatku svého fungovani
a pri zakladani spolecnosti jasné a jednotné in-
formace, co vSe musi za povinnosti vici statu
pInit. Sluzeb statnich agentur vyuziva radové
nékolik procent startup(, dalsi spolupracuji se
soukromymi subjekty jako jsou inkubatory, la-
boratore, seed fondy nebo coworkingova cen-
tra. Presto napriklad i podle analyzy Deloitte
skoro polovina, konkrétné 48%, startupll potre-
bovalo pomoc odbornych poradct, a to vétSinou
sluzeb, které si musely najmout, Slo napriklad
o danové a pravni poradenstvi, financni contro-
lling. Pomohlo by jim proto jednotné misto pro
pravni, financni a administrativni poradenstvi.
Po takové formé podpory samy startupy volaji.
Prestoze dnes existuji nejriznéjsi portaly, stale
chybi jedno misto, kde zajemci obdrzi vycerpa-
vajici informace o vSech aspektech tykajicich
se povinnosti za¢inajicich podnikatel.

8 PODPOROVAT STARTUPY

NA ZAHRANICNICH TRZICH
Startupy ¢asto zminuji Ze potrebuji pomoc sta-
tu, co se tyce exportu a expanze do zahranici.
Stat by mél at jiz prostrednictvim své agentury
CzechTrade nebo ekonomické diplomacie na-
dale a v maximalni mozné mirfe pomahat svy-
mi sluzbami v zahrani¢i startupdm k otevreni
dvefi na dalsi trhy. At uz je to nalézani vhod-
nych kontaktl, predstaveni investorim, hleda-
ni vhodnych partnerl nebo pomoc s orientaci
a podminkami na trzich, na coz casto startupy
samy nemaji dostatecné prostredky. Stejné tak
by mél propagovat CR, aby prilékal do startupo-
vého prostredi rizikovy kapital.

9USNADNIT ZAMESTNAVANI
ZAHRANICNICH TALENTU

Jiz dnes existuje moznost startupovych viz,
v ramci nichz stat proces pomérné zjednodusil
a zrychlil oproti minulosti. Stat by mohl jesté
vice zjednodusit a zefektivnit proces prijimani
zahranicnich talentd, at uz studentd nebo pra-
covnikd. Mohl by odstranovat dal$i administ-
rativni a pravni prekazky, které brani rychlému
a plynulému uplatnéni na pracovnim trhu CR.
Cizinci, ktefi jsou motivovani pusobit v CR ana-
priklad jiz jsou v néjaké interakci se startupem
s ohledem na jejich zaméstnani ¢i jinou roli ve
startupu, by mohli mit snazsi a rychlejsi vyfi-
zovani svych povoleni bez zbyte¢nych narok
a administrativnich prekazek.

: I ONEINVESTOVAT
DO STARTUPU

Pokud chce stat podpofit néjaky sektor eko-
nomiky, automaticky jako prvni jej vétSinou
napadnou néjaké dotace. Nebo danové ulevy,
coz je jen eufemismus pro dotace. Pokud jde
o néjaky socialné citlivy sektor, ktery nema
trzni feSeni, pak je to snad opodstatnéné. Ale
startupy jsou regulérni byznys, byt specificky
kv(li své vysoké mire rizika. Tuto rizikovost né-
kdy stat pouziva alespon jako sekundarni argu-
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ment, proC je v sektoru potreba vice statu: musi
pry napravit ,trzni selhani“, nebot bude podfi-
nancovavat takto rizikové projekty, a stat musi
problém vyresit.

Ale pravé obor startupl celosvétové dokazal
tento problém rizikovosti vyresit. To feSeni se
jmenuje ,venture kapitalové investice”. Jed-
notlivd investice i do sebevice optimisticky
vypadajiciho projektu nakonec muze pro in-
vestora znamenat zklamani. Proto venture
investori investuji do desitek, stovek i tisicl
startupll, z nichz vétSina ,nevykvete”, ale ty,
u kterych se to povede, nakonec investoro-
vi zaplati i ty prodélavajici investice. Neni zde
potreba, aby stat z penéz danovych poplatnik(
vyrabél nové dotacni programy na podporu star-
tupl. Navic pokud byl problém vyreSen ve svété,
tak na globalizovaném kapitalovém trhu, jehoz
je Ceska republika souéasti, je tim padem auto-
maticky vyreSen i u nas.

Role statu tak neni v investovani do startupd,
nybrz ve vytvareni takovych institucionalnich
podminek, aby z toho globalizovaného trhu pfri-
chazeli venture (a jini) investofi, ktefi do ¢eskych
startupl budou ochotni zainvestovat.

STAT BY NEMEL ZA STAR-

1 1 TUPOVOU POLITIKOU
SCHOVAVAT POLITIKU
SOCIALNI

Typickym prikladem uvazovani ceského statu
o ekonomice startupt, potazmo malych a stred-
nich podnik( (MSP), je tzv. ,Strategie podpory
MSP v CR pro obdobi 2021-2027". Ta vychéazi
z teze, ze ,zvySeny dlraz je potrebné klast na
uzemi, ktera jsou strukturalné postizena a hos-
podarsky a socialné ohrozenda, nebot podpora
MSP v tomto typu Uzemi m{iZze vyrazné prispét
k omezeni rizika rlstu regionalnich rozdila.”
Z ekonomického pohledu ale tento dlraz nijak
nevyplyva z potfeb MS nebo z typickych problé-
mQ, se kterymi se ceské MSP potykaji. V tomto
ohledu jde o Cisté o socialni politiku statu, ktery
z néjakého dlivodu chce vyrovnavat regionalni
rozdily. Ten cil m(Zze byt tfebas i rozumny nebo
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muze byt projevem preferenci a instrukce ko-
ne¢ného demokratického suveréna, tedy volice,
ale porad je to jen socialni cil sledovany ,sho-
dou okolnosti skrze startupy.

Zahrani¢ni zkuSenosti se startupy ale ukazuyji,
Ze se tyto mohou nejlépe rozvijet pravé na clus-
terové bazi. V ni mohou navzajem sdilet nejen
myslenky a napady, ale také potifebnou pravné-
-administrativné-finanéni infrastrukturu, ktera
se kolem takovych cluster( koncentruje. To sa-
moziejmeé zvysuje, ne snizuje regionalni rozdily.

Pokud tak stat chce svou politikou snizovat re-
gionalni rozdily, pfimo tim vytésnuje zivotni pro-
stor pro startupy.

I 2 .. ANI SVOU POLITIKU
EKOLOGICKOU

Mezi sedm ,kliCovych oblasti”, kterou ma Strate-
gie podpory MSP v CR podpofit, patfi i ,nizkouh-
likova ekonomika a ucinné nakladani se zdroji”.
To je opét priklad toho, jak jiné cile statu odvadéji
Strategii podpory MSP od cile odstranit prekazky
v rozvoji MSP. Tentokrat nejde o rozmélnéni skr-
ze primo nesouvisejici cile socialni, nybrz pfimo
nesouvisejici cile ekologické. Stejné jako cile so-
cialni, jsou i ekologickeé cile jisté dobre mysleny
a mohou byt i Zadouci. Ale nemély by redit kon-
krétni strategii podpory MSP.

Kdyby aspon ekologicky dlraz ve strategii dé-
lal to, Ze by startupy navadél vétsi mérou pravé
na ekologické projekty, k jejichZ plnéni se cesky
stat zavazal, dalo by se to povazovat za valid-
ni podporu startupt. Pokud uz ma stat néjaky
nesouvisejici cil, pro¢ nenamotivovat startupy,
aby mu jej pomohly dosahnout. Tak ale podpora
MSP v rdmci strategie nema vypadat. Naopak,
tato kliCova oblast ma zajistit, ze jakékoli obory
startupl maji dbat ekologickych cild pfi naplio-
vani téch svych.

Tim padem svou strategii stat naopak vytés-
nuje podnikatelsky prostor pro ceské startu-
py, mnohé z nichz se zamérily na vyplnovani

,diry na trhu“ a zaméruji se (hamisto statnich
programl) na pomahani ostatnim firmam
a soukromym osobam ve zlepSovani jejich

ekologické stopy.
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Ve venture investicich se Ceska re-
publika v poslednich letech zlepsi-
la. O to vice by se mél stat, ktery
stale pravidelné uvazuje o zalozeni
svého vlastniho ,venture fondu“ do
startupll, zamérit pravé na jinou
podporu. Je pravda, ze v minulosti
byly ¢eské startupy s venture in-
vesticemi velmi na §tiru, a to i na
obecné vlazné prostredi EU. Situ-
ace se vsak v poslednich letech
dramaticky zlepsila. O to méné by
zrovna toto mél stat resit nyni.

NESTARAT SE
O FINANCOVANI
STARTUPU

Role statu na startupovém trhu by
neméla byt ve starosti o financovani,
v organizovani riznych grantl a do-
taci. Stat nema oproti dobre vyspé-
[ému finan¢nimu trhu ani kompara-
tivni vyhodu v rozpoznavani talentu
a potencialu, a tak by to bylo i ne-
zodpovédné nakladani s prostredky
danovych poplatnik(l. Co startupové
prostredi od statu potrebuje je stabi-
lita a predvidatelnost institucional-
nich pravidel, a pochopeni u statni
danové politiky, Ze ucetné je financni
vyvoj startupt velmi odlisny od tra-
di¢néjsich forem podnikani a firem.

VYTVARET
PRILEZITOSTI
- ZAPOJIT

STARTUPY
DO INOVACE
STATU

Stat mUze vytvaret prilezitosti, do
kterych se startupy mohou efektivné

-
<
-
N

zapojit. Jiz dnes ma pro to fadu moznosti a na-
strojl. Stat by mohl napriklad posbirat agendy,
které je potreba inovovat, zmapovat potencial

ceskych startupovych firem a za-
pojit je do téch reseni, kde jsou
potfeba ve statnim sektoru ino-
vace. At uz je to doprava, zdra-
votnictvi, digitalizace a cela rada
dalsich oblasti, které jednotliva
ministerstva, Urady, organizace Ci
statni podniky a dalsi statem zfi-
zované organizace resi.

Napriklad v Nizozemi potrebu-
ji inovativni feseni naléhavych
socialnich problému. Tato reSe-
ni se rozhodli vytvaret spolecné
s inovativnimi firmami, pro které
pripravily program ,Startup in
Residence”. Ten umozniuje star-
tupdm vyvinout jejich feseni a za-
roven najit zakazniky ve verej-
ném sektoru. Startupy se mohou
zapojovat do nékolika vyzev rliz-
nych ministerstev, provincii nebo
mést. Spolupracovat v ramci nich
mohou s mistni samospravou,
vefejnymi organizacemi, nebo
napriklad v metropolitni oblasti
i podniky. Poté, co uspésné usku-
te¢ni pilotni projekt, mohou na
néj pripadné navazovat dalsi.

ZAPOJIT
STARTUPY
DO VEREJ-

NYCH
ZAKAZEK

S vytvarenim prilezitosti souvisi
i moznost zapojeni startupt do
verejnych zakazek. Do nich se
dnes startupy jen stézi zapojuji, at
uz pro nedostatek casu, ktery ad-
ministrativa vyzZaduje, nebo kvali
nejriznéjSim podminkam a refe-
rencim. Dnes neni verejny zada-
vatel pro startupy partnerem a ve-

055


https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2021/3/Strategie-podpory-MSP-v-CR-pro-obdobi-2021-2027.pdf
https://startupinresidence.com/
https://startupinresidence.com/

fejné zakazky prilezitosti, jak na to poukazala
napfiklad analyza, kterou si nechalo zapracovat
Cesko.plus. Pro startupy jsou podminky ¢asto
diskriminacni, procesy jsou slozité a zdlouhavé,
vyzaduji vysokou rezii na pripravu, celkové je pro-
stredi komplikované a neprehledné a vysledkem
byva predevsim nakonec pouze cena.

Jiz dnes ma stat pritom moznosti, jak startupy
do vefejnych zakazek zapojit. Verejni zadavatelé
mohou vyuzit napfiklad moznosti predbéznych
trznich konzultaci, spolecensky odpovédného
zadavani nebo vice pracovat s hodnoticimi kri-
térii. V ramci nastaveni hodnoticich kritérii je
mozné brat v tvahu nejen cenu, ale i socialni,
environmentalni prinosy a inovace, ¢imz by se
zvysila atraktivita verejnych zakazek pro startu-
py. Implementace zasad spolecensky odpovéd-
ného zadavani pak mlze zohlednovat socialni,
environmentalni a inovacni aspekty, aby po-
skytly startupiim vyhodu a podporily produkty
a sluzby s pridanou hodnotou.

Napriklad v Némecku se spolkova vlada rozhod-
la v ramci své startupové strategie zfidit elekt-
ronicky trh v ramci Kompetencniho centra pro
inovativni nakupy, aby zlepsila prehled na trhu.
Inovativni dodavatelé a zejména startupy maji
mit moznost prezentovat své inovace na digi-
talni platformé, aby zajemci z verejného sektoru
mohli identifikovat nova reseni, ktera by vyuzili
pfi reSeni svych nadchazejicich potreb. Vedle
rady dalSich opatreni vlada také posiluje pravné
zavazny charakter inovativnich a dalSich aspek-
td (napf. ekonomickych, socidlnich nebo ekolo-
gickych) v procesu verejnych zakazek, aby bylo
mozné |épe vyuzit potencial startupu.

I GZPﬁiSTUPNIT
OPEN DATA

Startupy ¢asto vramcitestovani novych techno-
logii, zvlasté v oblasti regulovanych trh(, potre-
buji nejrizné;jsi data. Napriklad v Némecku patfi
zpristupnéni open dat v rdmci moznosti statu
k prioritam danym narodni strategii. Pokud by
stat chtél startup podporit pri jejich dalsim vy-
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voji, je poskytnuti open dat jednou z moznosti.
Startupy o to navic stoji. Podle analyzy Czech
Founders by skoro dvé tretiny startupt vice vy-
uzivaly verejna data ci dalsi zdroje pro rozvoj
technologii a testovani svych reSeni, pokud by
to bylo mozné. Mlze jit napfiklad o sektory fi-
nanci ¢i mobility. Vice jak polovina respondent(
analyzy Czech Founders navic nebyla spokoje-
na s dostupnosti verejnych dat pro technicky
vyvoj a podporu vyvoje produktu.

I 7 CESKA REPUBLIKA JAKO
LABORATOR

Néktefi startupisté povazuji CR za pomérné
jednoduchy a maly trh, kde se da hodné tes-
tovat a malo zkazit. To maze byt vyhodou CR.
Pokud si startupy vyvinou a otestuji sva reSe-
ni na mistnim, mensim a snadnéji dostupném
trhu, mohou si tim pfipravit pidu na mezinarod-
ni a globalni expanzi. Nékteré ceské firmy, které
pronikly do zahranici poté, co nasly a otestova-
ly feSeni, které podnikovému trhu chybélo, po-
tvrzuji pravé tento trend (Cognitive Security Ci
SocialBakers). Ceska republika by proto méla
v _maximalni mozné mife umoznit startupiim
vyvijet a testovat nejriiznéjsi resSeni v praxi, at
uz ve spolupraci s verejnou sférou, vyzkumnymi
institucemi, podnikovou sférou, nebo usnadné-
nim pristupu k open datim.

I 8 PODPORA
SANDBOXU

Stat by mél podporovat vytvareni sandbox
jako mist, kde startupy a dalSi zainteresované
subjekty at uz z oblasti instituci a organizaci,
podnikd a firem nebo vyzkumnych organizaci,
spolupracuji na spolecném inovativnhim reSe-
ni, které nalezne uplatnéni v praxi. Sandboxy
umoznuji efektivni spolupraci a testovani pro-
duktl a sluzeb predevsim v prostredi, které vy-
zaduje regulaci. V ramci sandboxu jsou nékteré
regulatorni poZzadavky omezeny. Takové reseni
urychli uvedeni inovace na trh a zaroven regu-
latorim pfindsi poznatky pro pfipadné Upravy

pravnich predpisi. Napfiklad v oblasti fintechu
by startupy rady realizovaly svij zamér spolu
s regulatory na jednom misté, ¢imz by se na-
sledné zkratil ¢as v pripadé udélovani potreb-
nych licenci vydavanych centralni bankou.
Podle ESNA zavedlo regulacni sandboxy jako
inovativni regulacni mechanismy vice jak polo-
vina z 21 zemi EU, které zkoumal Startup Nati-
ons Standard Report.

I 9VZDELAVAT
V PODNIKANI

Startupy dlouhodobé poukazuji na problema-
tiku vzdélavani. Soucasné manazerské vzde-
lavani v CR neni podle nich dostatecné, navic
absolventi stfednich a vysokych Skol pfichazi
do startupl s nedostatecnou znalosti praxe
podnikani, natoz pak s globalnimi ambicemi.
Zaroven je zajimavé v tomto kontextu uvést, ze
Skoly by pfitom uvitaly vice vzdélavani z praxe.
Dokonce az 67% stfednich $kol v CR by ocenilo
Ucast odbornikd ve vyuce v praxi a na vzdéla-
vani. Podporu odborného vzdélavani a propojo-
vani skol s firmami a jejich prostredim oznacuji
dokonce stiedni skoly v CR za jednu ze svych
tfi hlavnich priorit. Roli takového praktického
vzdélavani tak zatim zastavaji samotni za-
méstnavatelé v ramci praxe, pripadné privatni
akceleratory a inkubatory. Pfitom vyssi vzdéla-
nost béhem studia by mladym lidem podstatné
pomohla k vyssimu uplatnéni. Stat by se mél
proto zameérit na vétsi provazani vzdélavani
s praxi. Podnikatelské dovednosti by se mély
vyucovat v ramci vzdélavaciho procesu a staze
profesional(l a podnikatell by studentiim mély
pomoci ziskat praktické zkusenosti, naucit je
rozumét trhu a dalSim aspektiim.

z o PODPOROVAT VEDU
A VYZKUM

Spoluprace s univerzitami, vyzkumnymi cen-
try nebo komercnimi vyzkumnymi centry neni
u Ceskych startupu prilis bézna. Stat by mél
usilovat o vétsi propojeni téchto subjekti nebo

primo vytvaret partnerstvi mezi startupy a uni-
verzitami ¢i vyzkumnymi Ustavy. Zvyseni spolu-
prace firem a védeckych a vyzkumnych instituci
mUzZe prinaSet nova inovativni feseni, nasledné
firemni investice do védeckého vyzkumu ¢i re-
seni konkrétnich potfeb soukromého, ale i stat-
niho sektoru. Stat také muze usilovat o jedno-
dussi pristup firem k univerzitnim laboratofim
a k jejich know-how. Spolecné projekty se mo-
hou stat klicovym faktorem pro riist startupul.

Napriklad v Némecku vladni strategie umoznila
zalozit GovTech Campus Deutschland jako cen-
tralni platformu pro aplikaci digitalnich reseni
a technologii z technologického sektoru pro vy-
uziti ve verejné spravé. Némecka vlada ve stra-
tegietvrdi, ze to je udajné poprvé v Evropskeé unii,
kdy vzniklo néco takového. GovTech Campus
ma propojovat federalni a zemské vlady, stejné
tak jako samospravy s inovativnimi technolo-
gickymi spolec¢nostmi, ob¢anskou spolecnosti,
open source komunitou a aplikovanym vyzku-
mem, aby byl umoznén prenos technologickych
inovaci ve statni a verejné spraveé a urychlila se
tak jeji digitalni transformace.
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https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Publikationen/Wirtschaft/2022-startup-strategy-of-the-federal-government.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Publikationen/Wirtschaft/2022-startup-strategy-of-the-federal-government.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.slideshare.net/VitHorky/startupy-a-stt-report-czech-founderspdf
https://govtechcampus.de/
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